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RłŶũŋùŽóŶĢŋł
�G ¡/ʅ�ƙƭƎƎūƑƥƙ�ƑĚƙĚîƑČĺĚƑƙȡ�ĚēƭČîƥūƑƙȡ�îŠē�ČūƭŠƙĚŕūƑƙ ċǋ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĿŠĳ�îŠē�ƭƎĺūŕēĿŠĳ
ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ĲūƑ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ĿŞƎîČƥĿŠĳ ƥĺĚ�ŕĿǄĚƙ�ūĲ�ČūŠƙƭŞĚƑƙ�ƥĺƑūƭĳĺ�ǛŠîŠČĿîŕ
ČūƭŠƙĚŕĿŠĳ�îŠē�ƎŕîŠŠĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠȦ�GĿŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕĿŠĳ îŠē�ƎŕîŠŠĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƥĺĚ
ĿŠƥĚĳƑîƥĿǄĚȡ�ŞƭŕƥĿēĿƙČĿƎŕĿŠîƑǋ�ǛĚŕē�ūĲ�ƙūČĿîŕ�ƙČĿĚŠČĚ ƥĺîƥ�ƙƥƭēĿĚƙ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ǛŠîŠČĚ�îŠē�ĺĚŕƎƙ
ĲîŞĿŕĿĚƙ�ĲƑūŞ�îŕŕ�ǅîŕŒƙ�ūĲ�ŕĿĲĚ�ŞîŒĚ�ĚĲĲĚČƥĿǄĚ�ǛŠîŠČĿîŕ ēĚČĿƙĿūŠƙȦɉ

¹ĺĚ�~ŠƥîƑĿū��ƙƙūČĿîƥĿūŠ�ūĲ� ƑĚēĿƥ� ūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�¬ĚƑǄĿČĚƙ ȳ~�  ¬ȴ�ƙĚƥƙ�ƥĺĚ�ƙƥîŠēîƑē�ĲūƑ�ƥĺĚ
 îŠîēĿîŠ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ĿŠēƭƙƥƑǋȦ��¹ĺĚ� îŠîēĿîŠ �ƙƙūČĿîƥĿūŠ�ūĲ� ƑĚēĿƥ� ūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ
¬ĚƑǄĿČĚƙ�ȳ �  ¬ȴ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�ċƭĿŕƥ�ƭƎūŠ�ƥĺĚ�ŕĚĳîČǋ�ĲūƭŠēîƥĿūŠ ūĲ�ƥĺĚ�~ŠƥîƑĿū��ƙƙūČĿîƥĿūŠ�ūĲ
 ƑĚēĿƥ� ūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�¬ĚƑǄĿČĚƙȡ�ǅĺĿČĺ�ŕîƭŠČĺĚē�ƥĺĚ�ŠūŠȹƎƑūǛƥ ČƑĚēĿƥ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ƙĚČƥūƑ�ĿŠ� îŠîēîȡ
ūǄĚƑ�ǫǦ�ǋĚîƑƙ�îĳūȦ

�ƥ�ċūƥĺ�ƥĺĚ�ƎƑūǄĿŠČĿîŕ�îŠē�ĲĚēĚƑîŕ�ŕĚǄĚŕȡ�ƥĺĚ� îŠîēĿîŠ îƙƙūČĿîƥĿūŠƙ�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥ�îŠē�ƑĚĳƭŕîƥĚ�îŠ
ĿŠēƭƙƥƑǋ�ŠĚƥǅūƑŒ�ūĲ�îČČƑĚēĿƥĚēȡ�ŠūƥȹĲūƑȹƎƑūǛƥ�ČĺîƑĿƥîċŕĚ ŞĚŞċĚƑ�îĳĚŠČĿĚƙ�îŠē�ČĚƑƥĿǛĚē
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ūĲĲĚƑĿŠĳ�ƎƑĚǄĚŠƥîƥĿǄĚ�ĚēƭČîƥĿūŠ�îŠē ČūŠǛēĚŠƥĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ƥū�ČŕĿĚŠƥƙ
ĚǊƎĚƑĿĚŠČĿŠĳ�ǛŠîŠČĿîŕ�ēĿĲǛČƭŕƥĿĚƙȦ��¹ĺĚ� îŠîēĿîŠ îƙƙūČĿîƥĿūŠƙ�îƑĚ�ēƑĿǄĚŠ�ƥū�ĺĚŕƎ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�îŠē
ĲîŞĿŕĿĚƙ�îČĺĿĚǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ūƎƥĿŞîŕ�ǛŠîŠČĿîŕ�ĺĚîŕƥĺ�ƥĺƑūƭĳĺ ƥĺĚ�îƙƙĿƙƥîŠČĚ�ūĲ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕĚē
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�îŠē�îČČƑĚēĿƥĚē�ŠūŠȹƎƑūǛƥ�îĳĚŠČĿĚƙȦ ØūƑŒĿŠĳ�ČŕūƙĚŕǋ�ǅĿƥĺ�ċūƥĺ�ƥĺĚ�ĲĚēĚƑîŕ�îŠē
ƎƑūǄĿŠČĿîŕ�ĳūǄĚƑŠŞĚŠƥƙȡ�ƥĺĚ� îŠîēĿîŠ�îƙƙūČĿîƥĿūŠƙ ĺîǄĚ�ĺĿƙƥūƑĿČîŕŕǋ�ƙƥūūē�îƙ�î�ŕĚîē�ĚǊƎĚƑƥ�ĲūƑ
ČūŠƙƭŞĚƑ�ƎƑūƥĚČƥĿūŠ�ƑĚĲūƑŞ�îŠē�ŕĚĳĿƙŕîƥĿǄĚ�ƎƑūƥĚČƥĿūŠƙ îŠē�îēǄîŠČĚŞĚŠƥƙȦ

¹ĺĚ�~�  ¬�ǅîƙ�ƥĺĚ�ǛƑƙƥ�îƙƙūČĿîƥĿūŠ�ĿŠ� îŠîēî�ƥū�ēĚǄĚŕūƎ îŠē�ĿŞƎŕĚŞĚŠƥ�îČČƑĚēĿƥîƥĿūŠ�ĲūƑ
ŞĚŞċĚƑ�îĳĚŠČĿĚƙȦ���ČĺĿĚǄĿŠĳ�îČČƑĚēĿƥĚē�ƙƥîƥƭƙ�Ŀƙ�î ŞîŠēîƥūƑǋ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥ�ĲūƑ�ŞĚŞċĚƑƙĺĿƎ
îŠē�Ŀƙ�ƑĚƎĚîƥĚē�ĚǄĚƑǋ�ĲūƭƑ�ȳǪȴ�ǋĚîƑƙȦ��TŠ�ƥĺĚ�ŕîƙƥ ēĚČîēĚ�ǅĺĚŠ�Ŀƥ�ċĚČîŞĚ�îƎƎîƑĚŠƥ�ƥĺîƥ�ƥĺĿƑē
ƎîƑƥǋ�îČČƑĚēĿƥîƥĿūŠ�ǅūƭŕē�ƎƑūǄĿēĚ�îŠ�îƑŞɄƙ�ŕĚŠĳƥĺ îƙƙĚƙƙŞĚŠƥȡ�ƥĺĚ�îƙƙūČĿîƥĿūŠ�ƎŕîǋĚē�î
ĲūƭŠēĿŠĳ�ƑūŕĚ�ĿŠ�ČƑĚîƥĿŠĳ�ƥĺĚ� îŠîēĿîŠ� ĚŠƥƑĚ�ĲūƑ �ČČƑĚēĿƥîƥĿūŠ�ȳ  �ȴȡ�ƥū�îēŞĿŠĿƙƥĚƑ�îŠē�ĚŕĚǄîƥĚ
ƥĺĚ�ČƑĚēĿƥ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ƙĚČƥūƑȡ�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ĺĚîŕƥĺȡ�ČĺĿŕē ǅĚŕĲîƑĚ�îƙ�ǅĚŕŕ�îƙ�ŞîŠǋ�ūƥĺĚƑ�ƙƥîŠēîƑēƙ
ĲūƑ�îČČƑĚēĿƥîƥĿūŠȦ���ƙ�î�ĲūƭŠēĿŠĳ�ƎîƑƥŠĚƑ�ǅĿƥĺ�  �ȡ ƥĺĚ�îČČƑĚēĿƥîƥĿūŠ�ƎƑūČĚƙƙ�ĚŠƙƭƑĚƙ�ƙƥƑūŠĳ
îŠē�ČūŠƙĿƙƥĚŠƥ�ūƎĚƑîƥĿŠĳ�ƎƑîČƥĿČĚƙ�ĲūƑ�ŞĚŞċĚƑ�îĳĚŠČĿĚƙ îŠē�ĺĚŕƎƙ�ƥū�îŕĿĳŠ�ǅĿƥĺ�ċĚƙƥ�ƎƑîČƥĿČĚ
ĳūǄĚƑŠîŠČĚ�Šūǅ�ƑĚîČĺĿŠĳ�ūǄĚƑ�ĺƭŠēƑĚēƙ�ūĲ�ƙūČĿîŕ�ƙĚƑǄĿČĚƙ ƥĺƑūƭĳĺūƭƥ� îŠîēîȦ��¹ĺĚƙĚ
ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�îƑĚ�ċîƙĚē�ūŠ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ēĚŕĿǄĚƑǋ�ƙƥîŠēîƑēƙȡ ŕĚĳîŕ�ČƑĿƥĚƑĿîȡ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ
ĚǊČĚŕŕĚŠČĚ�îŠē�îēĺĚƑĚŠČĚ�ƥū�ƑĿĳūƑūƭƙ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ ƎƑîČƥĿČĚ�îŠē�ČūēĚ�ūĲ�ĚƥĺĿČƙȦ��¹ĺĚƙĚ�ĺĿĳĺ
ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ�ĚǊČĚŕŕĚŠČĚ�ĿŠ�ĳūǄĚƑŠîŠČĚȡ�îČČūƭŠƥîċĿŕĿƥǋȡ ƙĚƑǄĿČĚƙ�îŠē�ĚƥĺĿČƙ�îƑĚ�ĲūƭŠēĚē�ūŠ
ĿŠƥĚĳƑĿƥǋȡ�ƥƑƭƙƥ�îŠē�ƎƑūƥĚČƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČŕĿĚŠƥƙ�ƥĺĚǋ ƙĚƑǄĚȦ

¹ĺƑūƭĳĺ�ĿŠēƭƙƥƑǋȹŕĚîēĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠƙ îŠē�ƙƎĚČĿîŕĿǕĚē�ƥƑîĿŠĿŠĳ�îŠē�ĚēƭČîƥĿūŠ�ĲūƑ
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ƥĺĚ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠȡ�ƥĺĚ�îƙƙūČĿîƥĿūŠƙ�ĺîǄĚ�ƙĚƥ�ƥĺĚ�ċîƑ�ĺĿĳĺ�ĲūƑ�ƑĚƐƭĿƑĚē
ĚǊƎĚƑƥĿƙĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ĿŠēƭƙƥƑǋȦ ~�  ¬�ŕĚē�ƥĺĚ�ǅîǋ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ǛŠîŠČĿîŕ
ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ĿŠēƭƙƥƑǋ�ĿŠ� îŠîēî�ċǋ�ǛƑƙƥ�ĿŠƥƑūēƭČĿŠĳ ŞîŠēîƥūƑǋ��ČČƑĚēĿƥîƥĿūŠ�ĲūƑ�ŞĚŞċĚƑ
îĳĚŠČĿĚƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�ǧǯǮǦɄƙ�îŠē�ƥĺĚŠ�ĿŠƥƑūēƭČĿŠĳ�ŞîŠēîƥūƑǋ  ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĲūƑ�ČūƭŠƙĚŕŕūƑƙ�ĿŠ�ǨǦǦǬȦ
¹ĺĚ�~�  ¬�ƎîƑƥŠĚƑĚē�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ��G ¡/�îŠē�ċĚČîŞĚ�ƥĺĚ ĚǊČŕƭƙĿǄĚ�ŕĿČĚŠƙĚĚ�ĿŠ� îŠîēî�ĲūƑ�ƥĺĚ
�ČČƑĚēĿƥĚē�GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕŕūƑ� îŠîēîʅ�ȳ�G  ʅȴ�ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ ƎƑūĳƑîŞȦ

¹ĺĚ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥ�ĲūƑ�ƥĺĚ��ČČƑĚēĿƥĚē�GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕŕūƑʅ  îŠîēî�ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ŞîƑŒ�Ŀƙ�î
ŞîŠēîƥūƑǋ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥ�ĲūƑ�ČūƭŠƙĚŕŕūƑƙ�ĚŞƎŕūǋĚē�ǅĿƥĺ îŕŕ�îČČƑĚēĿƥĚē�ŠūŠȹƎƑūǛƥ�îĳĚŠČĿĚƙ�ĿŠ
 îŠîēîȦ��¤ĚČūĳŠĿǕĿŠĳ�ƥĺĚ�ČƑĿƥĿČîŕ�ŠĚĚē�ƥū�ƎƑūǄĿēĚ î�ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ŞîƑŒ�îČČĚƙƙĿċŕĚ�ƥū�ūƥĺĚƑ
ƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑƙ�ǅūƑŒĿŠĳ�ǅĿƥĺ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�î�ǛŠîŠČĿîŕ ƑĚŕîƥĚē�ČîƎîČĿƥǋȡ�ƥĺĚ��ČČƑĚēĿƥĚē�GĿŠîŠČĿîŕ
 ūƭŠƙĚŕŕūƑʅ� îŠîēî�ƎƑūĳƑîŞ�ǅîƙ�ŞîēĚ�îČČĚƙƙĿċŕĚ�ƥū îŠē�ƙĚƥ�ƥĺĚ�ĿŠēƭƙƥƑǋ�ċîƑ�ĲĚēĚƑîŕŕǋ�ĲūƑ�ƥĺĚ
ĚēƭČîƥĿūŠîŕ�ċĚŠČĺŞîƑŒȦ��TŠ�ǅūƑŒĿŠĳ�ČŕūƙĚŕǋ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ  îŠîēĿîŠ��îŠŒĚƑƙ��ƙƙūČĿîƥĿūŠ�ȳ ��ȴ�îŠē
ƥĺĚ�ǛŠîŠČĿîŕ�ĿŠƙƥĿƥƭƥĿūŠƙ�ĿŠ� îŠîēîȡ�ƥĺĚ��G  ʅ�ŞîƑŒ Ŀƙ�ƥĺĚ�ƑĚČūĳŠĿǕĚē�ŞîƑŒ�ūĲ�î�ČĚƑƥĿǛĚē
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕȦ�� ūŠƙƭŞĚƑƙ�îŠē�ČūŞŞƭŠĿƥǋ�ƎîƑƥŠĚƑƙ�ČîŠ ŕūūŒ�ƥū�ƥĺĚ��G  ʅ�ŞîƑŒ�îƙ�î�ŞĚîƙƭƑĚ
ūĲ�ƥƑƭƙƥ�îŠē�ĚǊƎĚƑƥĿƙĚ�ǅĺĚŠ�ƙĚŕĚČƥĿŠĳ�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ĲƑūŞ î�ǛŠîŠČĿîŕ�ƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑȦ��¡ƑūĳƑîŞ�ČūŠƥĚŠƥ
îŠē�ūǄĚƑƙĿĳĺƥ�Ŀƙ�ŞîĿŠƥîĿŠĚē�ċǋ�~�  ¬�îŠē�ƙƭƎƎūƑƥĚē ċǋ�ƥĺĚ��G ¡/Ȧ��¹ūĳĚƥĺĚƑȡ�ƥĺĚ��G ¡/�îŠē
~�  ¬�ŕĚîē�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ūĲ�ǛŠîŠČĿîŕ�ƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑƙ ĿŠ�sūƑƥĺ��ŞĚƑĿČî�îŠē�ċĚǋūŠēȦ

¹ūēîǋȡ�ƥĺĚ��ČČƑĚēĿƥĚē�GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕŕūƑʅ� îŠîēî ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƑĚČūĳŠĿǕĚē�îƙ�ƥĺĚ�ĺĿĳĺĚƙƥ
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ŕĚǄĚŕ�îǄîĿŕîċŕĚ�ƥū�ǛŠîŠČĿîŕ ƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑƙ�ĿŠ� îŠîēî�ƥĺîƥ�ǅūƑŒ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚĿƑ
ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�ƑĚČūĳŠĿǕĿŠĳȡ�îēēƑĚƙƙĿŠĳȡ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ūƑ îČĺĿĚǄĿŠĳ�ƥĺĚĿƑ�ǛŠîŠČĿîŕ�ĳūîŕƙȦ���G  ʅ
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ČîŠ�ŕĚîŠ�ūŠ�ƥĺĚ�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ�ƥĺîƥ�î�ČūŞŞƭŠĿƥǋ ūĲ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ĿŠ�î�ǄîƑĿĚƥǋ�ūĲ�ǛĚŕēƙȡ�îŕŕ
îēĺĚƑĚ�ƥū�ƥĺĚ�ƙîŞĚ� ūēĚ�ūĲ�/ƥĺĿČƙ�îŠē�ƙƭƙƥîĿŠƙ�î�ĳƑūǅĿŠĳ ĿŠēƭƙƥƑǋ�ūĲ��G  ʅ�ƙĚƑǄĿČĚƙ
ēĚēĿČîƥĚē�ƥū�ƥĺĚ�ċĚƥƥĚƑŞĚŠƥ�îŠē�ǛŠîŠČĿîŕ�ĚŞƎūǅĚƑŞĚŠƥ ūĲ� îŠîēĿîŠƙȦ

¹ĺĚ��G  ʅ�ȳ�ČČƑĚēĿƥĚē�GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕūƑʅ� îŠîēîȴ ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ēĚŞūŠƙƥƑîƥĚƙ�ƥū
ČūŕŕĚîĳƭĚƙȡ�ČŕĿĚŠƥƙȡ�ĚŞƎŕūǋĚƑƙȡ�îŠē�ƥĺĚ�ƎƭċŕĿČ�ƥĺîƥ ČĚƑƥĿǛĚē�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ĺîǄĚ�ƥĺĚ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�îŠē
ƎƑūǛČĿĚŠČǋ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ūĲ�ƥĺĚ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕūƑ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕȦ ¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ĚîƑŠ�ƥĺĿƙ�ēĿƙƥĿŠČƥĿūŠ
ƥĺƑūƭĳĺ�ĚēƭČîƥĿūŠȡ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚȡ�îŠē�ċǋ�ŞĚĚƥĿŠĳ�ƥĺĚ ĺĿĳĺĚƙƥ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ�ƙūČĿîŕ�ƙČĿĚŠČĚ�îŠē
ƎƑîČƥĿČĚ�ūĲ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕūƑƙ�ǄîŕĿēîƥĚē ċǋ�ƥĺĚĿƑ�ƎĚƑĲūƑŞîŠČĚ�ƥĺƑūƭĳĺ
ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

'ĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�îŠē�ŞîĿŠƥĚŠîŠČĚ�ūĲ�ƥĺĚ��G  ʅ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ îƑĚ�ċîƙĚē�ūŠ�î�ŏūċȬƎƑîČƥĿČĚ�îŠîŕǋƙĿƙ
ƙƥƭēǋ�ƎƑūČĚƙƙ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�ēĚƙĿĳŠĚē�ƥū�îƙČĚƑƥîĿŠȡ�ēĿƑĚČƥŕǋ ĲƑūŞ�ƎƑîČƥĿČĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙȡ�ƥĺĚ�ĲƑĚƐƭĚŠČǋ
ǅĿƥĺ�ǅĺĿČĺ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�îŠē�ƙŒĿŕŕƙ�îƑĚ�îƎƎŕĿĚē�ĿŠ�ƎƑîČƥĿČĚȡ îŠē�ƥĺĚ�ĿŞƎūƑƥîŠČĚ�ūƑ�ČƑĿƥĿČîŕĿƥǋ�ūĲ
ƑĚƐƭĿƑĚē�ŒŠūǅŕĚēĳĚȡ�ƙŒĿŕŕƙȡ�îŠē�îċĿŕĿƥĿĚƙȦ��¹ĺĚ�/ǊîŞƙ  ūŞŞĿƥƥĚĚ�îƑĚ�ĲūƑŞĚē�ǅĿƥĺ�îČîēĚŞĿî�îŠē
ŕūŠĳ�ƙƥîŠēĿŠĳ��G  ʅ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ēĚēĿČîƥĚē�ƥū�ƥĺĚ ƭƥŞūƙƥ�ūƭƥČūŞĚƙ�ĿŠ�ČŕĿŠĿČîŕ�îŠē�ǛŠîŠČĿîŕ
ƎƑîČƥĿČĚƙ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠȦ



��
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI Ç

�� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�Ŀƙ�ƑĚƙƎūŠƙĿċŕĚ�ĲūƑ�ČƑƭČĿîŕ�ēĚČĿƙĿūŠƙ�ƑĚŕîƥĚē�ƥū�ƥĺĚ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥȡ
îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠȡ�îŠē�ūŠĳūĿŠĳ�ŞîĿŠƥĚŠîŠČĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ƎƑūĳƑîŞƙȦ��¹ĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ
 ūƭŠČĿŕ�Ŀƙ�ČūŞƎƑĿƙĚē�ūĲ�ēĚēĿČîƥĚē��G  ʅ�ƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑƙȦ ¹ĺĿƙ�îƑŞƙȹŕĚŠĳƥĺ� ūƭŠČĿŕȡ�ĿŠ�ƙĿŞĿŕîƑ
ĲîƙĺĿūŠ�ƥū�ƥĺĚ�~�  ¬��ČČƑĚēĿƥîƥĿūŠ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ċĚĿŠĳ ĚŠîČƥĚē�ċǋ�ƥĺĚ� îŠîēĿîŠ� ĚŠƥƑĚ�ĲūƑ
�ČČƑĚēĿƥîƥĿūŠ�ȳ  �ȴ�ƎƑūǄĿēĚƙ�ĳƑĚîƥĚƑ�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ�ƥū ƥĺĚ�ƎƑūĳƑîŞȡ�îŠē�ƭŠċĿîƙĚē�ūǄĚƑƙĿĳĺƥȦ���
ƎƑūĳƑîŞ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠ�ŕĿŒĚ�ŠūŠĚ�ūƥĺĚƑȦ

mĢŭŭĢŋł
�G ¡/�ĚŠƙƭƑĚƙ�ƥĺĚ�ĺĿĳĺĚƙƥ�ŕĚǄĚŕ�ūĲ�ŒŠūǅŕĚēĳĚȡ�ƙŒĿŕŕȡ îŠē�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ǛŠîŠČĚ
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠ�ċǋ�ČĚƑƥĿĲǋĿŠĳȡ�ČūŠŠĚČƥĿŠĳ�îŠē�ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ ēĿǄĚƑƙĚ�îŠē�ĿŠČŕƭƙĿǄĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ǅĺū
ƎūƙĿƥĿǄĚŕǋ�ĿŞƎîČƥ�ǛŠîŠČĿîŕ�ƙĚČƭƑĿƥǋ�ĲūƑ�îŕŕ�ČūŞŞƭŠĿƥĿĚƙȦ

~�  ¬�îĿŞƙ�ƥū�ĚŠĺîŠČĚ�ƥĺĚ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ǛŠîŠČĿîŕ�ǅĚŕŕȹċĚĿŠĳ ūĲ� îŠîēĿîŠƙ�ƥĺƑūƭĳĺ�ČĚƑƥĿǛĚē
ǛŠîŠČĿîŕ�ƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑƙ�îŠē�ĚƙƥîċŕĿƙĺ�î� îŠîēĿîŠ�ČƭŕƥƭƑĚ ūĲ�ƑĚƙƎūŠƙĿċŕĚ�ǛŠîŠČĿîŕ�ċĚĺîǄĿūƭƑȦ

ÁĢŭĢŋł
�G ¡/�îŠē�~�  ¬�ĚŠǄĿƙĿūŠƙ�î�ĲƭƥƭƑĚ�ǅĺĚƑĚ�îŕŕ�ƎĚūƎŕĚ ȹ�ƑĚĳîƑēŕĚƙƙ�ūĲ�ĿŠČūŞĚ�ūƑ�ċîČŒĳƑūƭŠē�ȶ
îƑĚ�ĚŞƎūǅĚƑĚē�ƥū�îČĺĿĚǄĚ�ŕîƙƥĿŠĳ�ǛŠîŠČĿîŕ�ǅĚŕŕȹċĚĿŠĳ ƥĺƑūƭĳĺ�ƥĺĚ�ĺĿĳĺĚƙƥ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ
ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕĿŠĳȡ�ČūîČĺĿŠĳȡ�îŠē�ĚēƭČîƥĿūŠȦ��Tƥ Ŀƙ�ūƭƑ�îĿŞ�ƥĺîƥ�ĚǄĚƑǋ� îŠîēĿîŠ�GĿŠîŠČĿîŕ
 ūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ǅĿŕŕ�ƎūƙƙĚƙƙ�ƥĺĚ��ČČƑĚēĿƥĚē GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕŕūƑ� îŠîēî�ȳ�G  ȴ
ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠȦ

�óóũāùĢŶāù�DĢłÖłóĢÖķ�!ŋŽłŭāķķŋũ�!ÖłÖùÖ
�G  �ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ĺîǄĚ�ƥĺĚ�ƙŒĿŕŕƙ�ƥū�îƙƙĿƙƥ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ îŠē�ĲîŞĿŕĿĚƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕĚǊ�ƎƑūČĚƙƙ�ūĲ
ǛŠîŠČĿîŕ�ēĚČĿƙĿūŠ�ŞîŒĿŠĳȡ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ƥĺĚ�îċĿŕĿƥǋ�ƥūȠ

Ɣ /ēƭČîƥĚ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�ƙūƭŠē�ǛŠîŠČĿîŕ�ƎƑĿŠČĿƎŕĚƙȦ
Ɣ �ƙƙĿƙƥ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƎƑūČĚƙƙ�ūĲ�ūǄĚƑČūŞĿŠĳ�ƥĺĚĿƑ

ǛŠîŠČĿîŕ�ĿŠēĚċƥĚēŠĚƙƙȦ
Ɣ OĚŕƎ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿēĚŠƥĿĲǋ�îŠē�ŞūēĿĲǋ�ĿŠĚĲĲĚČƥĿǄĚ�ŞūŠĚǋ

ŞîŠîĳĚŞĚŠƥ�ċĚĺîǄĿūƑƙȦ
Ɣ HƭĿēĚ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�ēĚǄĚŕūƎĿŠĳ�ƙƭČČĚƙƙĲƭŕ�ƙƥƑîƥĚĳĿĚƙ ƥū

îČĺĿĚǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ǛŠîŠČĿîŕ�ĳūîŕƙȦ
Ɣ ¬ƭƎƎūƑƥ�ČŕĿĚŠƥƙ�îƙ�ƥĺĚǋ�ǅūƑŒ�ƥĺƑūƭĳĺ�ƥĺĚĿƑ�ǛŠîŠČĿîŕ

ČĺîŕŕĚŠĳĚƙ�îŠē�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙȦ
Ɣ OĚŕƎ�ČŕĿĚŠƥƙ�ēĚǄĚŕūƎ�î�ŠĚǅ�ƎĚƑƙƎĚČƥĿǄĚ�ūŠ�ƥĺĚ

ēǋŠîŞĿČƙ�ūĲ�ŞūŠĚǋ�ĿŠ�ƑĚŕîƥĿūŠ�ƥū�ĲîŞĿŕǋȡ�ĲƑĿĚŠēƙ�îŠē
ƎĚƑƙūŠîŕ�ƙĚŕĲȹĚƙƥĚĚŞȦ
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¹ĺĚ��G  �ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ĚŠîċŕĚƙ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ƥū�ǅūƑŒ�ǅĿƥĺ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�î�ƎƑĚǄĚŠƥîƥĿǄĚ�ĚēƭČîƥĿūŠ
ƙĚƥƥĿŠĳ�ƥū�îƙƙĚƙƙ�îŠē�ĿŞƎƑūǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ǛŠîŠČĿîŕ�ēĚČĿƙĿūŠ ŞîŒĿŠĳȦ��G  �ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ǅūƑŒ�îČƑūƙƙ
 îŠîēî�îƙ�ƑĚƙĚîƑČĺĚƑƙ�ūƑ�ĚēƭČîƥūƑƙ�ĿŠ�ƙČĺūūŕƙȡ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ ǛŠîŠČĿîŕ�ƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑƙȡ�ǛŠîŠČĿîŕ
ƎŕîŠŠĿŠĳ�ǛƑŞƙȡ�ŕîǅ�ǛƑŞƙȡ�ČƑĚēĿƥ�îŠē�ēĚċƥ�ƑĚƎîǋŞĚŠƥ îĳĚŠČĿĚƙȡ�ċîŠŒĚƑƙ�îŠē�ČƑĚēĿƥ�ƭŠĿūŠƙȡ
ŞūƑƥĳîĳĚ�îĳĚŠƥƙȡ�ƑĚîŕ�ĚƙƥîƥĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙȡ�ŕĚŠēĿŠĳ ƙƎĚČĿîŕĿƙƥƙȡ�ĳūǄĚƑŠŞĚŠƥ�îĳĚŠČĿĚƙȡ�ƙūČĿîŕ
ǅūƑŒĚƑƙȡ�ƥîǊ�ČūŠƙƭŕƥîŠƥƙȡ�îŠē�ƎîƑîŕĚĳîŕƙȡ�îČČūƭŠƥîŠƥƙȡ ĿŠǄĚƙƥŞĚŠƥ�îēǄĿƙūƑƙȡ�ŕĿĲĚ�ČūîČĺĚƙȡ�ūĲǛČĚ
ūĲ�ƥĺĚ�ƙƭƎĚƑĿŠƥĚŠēĚŠƥ�ūĲ�ċîŠŒƑƭƎƥČǋ�îŠē�ŞîŠǋ�ūƥĺĚƑ ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠƙ�ČūŞŞĿƥƥĚē�ƥū�ĿŞƎƑūǄĿŠĳ�ƥĺĚ
ǛŠîŠČĿîŕ�ČîƎîċĿŕĿƥǋ�ūĲ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�îŠē�ĲîŞĿŕĿĚƙȦ



��

�
<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI É

�āóŶĢŋł�ː˵�Nŋƒ�Ŷŋ��ťťķƘ�ĕŋũ
!āũŶĢƩóÖŶĢŋł

1ķĢėĢðĢķĢŶƘ
¹ĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ƥūĳĚƥĺĚƑ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ��G ¡/ îŠē�~�  ¬�ĺîǄĚ�ēĚǄĚŕūƎĚē�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ
ĲūƑ�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ƎƑūČĚƙƙ Ŀƙ�ĲîĿƑ�îŠē�ĿŞƎîƑƥĿîŕ�ĲūƑ�îŕŕ�îƎƎŕĿČîŠƥƙȦ�/îČĺ
ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ ƥĺîƥ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ��G  �ČĚƑƥĿǛĚē
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ĺîǄĚ�îŠ�îČČĚƎƥîċŕĚ�ŕĚǄĚŕ�ūĲ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ îŠē�ƎƑūǛČĿĚŠČǋ�ŠĚČĚƙƙîƑǋ�ƥū�ƎƑūǄĿēĚ
ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕĿŠĳ�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ĿŠ�îŕŕ�ūĲ�ƥĺĚ�ǄîƑĿūƭƙ ƙĚČƥūƑƙ�ūĲ�ƎƑîČƥĿČĚȦ

�D!!�1ķĢėĢðĢķĢŶƘ��āŨŽĢũāĿāłŶŭ
¹ū�ĚîƑŠ�ƥĺĚ��G  �ČƑĚēĚŠƥĿîŕȡ�îŕŕ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�ŞƭƙƥȠ

¼� 1ùŽóÖŶĢŋłÖķ��āŨŽĢũāĿāłŶ˵

îȦ ¬ĚŕĲȹ¡îČĚē�¬ƥƭēǋ

 ūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĚ�¬ĚŕĲȹ¡îČĚē��ČČƑĚēĿƥĚē�GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕŕūƑ  îŠîēî�¬ƥƭēǋ�ƎƑūĳƑîŞ
ǅĺĿČĺ�ĿŠČŕƭēĚƙ�ƥǅū�ŞūēƭŕĚƙȫ�¡ĚƑƙūŠîŕ�GĿŠîŠČĚ�îŠē�GĿŠîŠČĿîŕ  ūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�îŠē
'Ěċƥ�qîŠîĳĚŞĚŠƥ

½� 1ƗÖĿĢłÖŶĢŋł˵ ¡îƙƙ�ƥǅū�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠƙ�ǅĿƥĺ�ǭǦɼ�ūƑ�ĳƑĚîƥĚƑ ūŠ�ĚîČĺ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ

¾� 1ƗťāũĢāłóā��āŨŽĢũāĿāłŶ˵ ¬ƭċŞĿƥ�ǄĚƑĿǛČîƥĿūŠ�ūĲ�ǧǦǦǦ ĺūƭƑƙ�ūĲ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ
ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚȦ

�ČČĚƎƥîċŕĚ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚ�ĿŠČŕƭēĚƙȠ

Ɣ ~ĲĲĚƑĿŠĳ�ūŠĚȹūŠȹūŠĚ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ūƑ�îēǄĿƙĿŠĳ�ƙĚƑǄĿČĚƙ ĲūƑ�ČŕĿĚŠƥƙ
Ɣ 'ĚǄĚŕūƎĿŠĳ�îŠē�ČūŠēƭČƥĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�îŠē�ƥƑîĿŠĿŠĳ�ĲūƑ ČŕĿĚŠƥƙ
Ɣ 'ĚǄĚŕūƎĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�îŠē�ƥƑîĿŠĿŠĳ�ƎƑūĳƑîŞƙ�ĲūƑ�ǛŠîŠČĿîŕ ČūƭŠƙĚŕŕūƑƙ
Ɣ  ūŠēƭČƥ�ĚēƭČîƥĿūŠîŕ�ƥƑîĿŠĿŠĳ�ĲūƑ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕūƑƙ
Ɣ ¬ĚƑǄĿŠĳ�îƙ�îŠ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ēĿƑĚČƥūƑ�ĲūƑ�î�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠ
Ɣ ¬ƭƎĚƑǄĿƙĿŠĳ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕūƑƙ
Ɣ ¬ƭƎƎūƑƥ�ČŕĿĚŠƥƙ�îƙ�ƥĺĚǋ�ǅūƑŒ�ƥĺƑūƭĳĺ�ƥĺĚĿƑ�ǛŠîŠČĿîŕ ČĺîŕŕĚŠĳĚƙ�îŠē�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙ
Ɣ HƭĿēĚ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�ēĚǄĚŕūƎĿŠĳ�ƙƭČČĚƙƙĲƭŕ�ƙƥƑîƥĚĳĿĚƙ ƥū�îČĺĿĚǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ǛŠîŠČĿîŕ�ĳūîŕƙ
Ɣ /ēƭČîƥĚ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�ƙūƭŠē�ǛŠîŠČĿîŕ�ƎƑĿŠČĿƎŕĚƙ

¿� DĢłÖķ�!āũŶĢƩóÖŶĢŋł�'ŋóŽĿāłŶÖŶĢŋł˵  ūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĚ��G  ǛŠîŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ
ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠȦ�GĿŠîŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ�ĿŠČŕƭēĚƙȠ
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D�  ūŞƎŕĚƥĿūŠ�ūĲ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ĲūƑŞ�ēūČƭŞĚŠƥĿŠĳ�ǅūƑŒ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚȜ
E� ¬ƭċŞĿƙƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚŞƎŕūǋŞĚŠƥ�ǄĚƑĿǛČîƥĿūŠ�ĲūƑŞ�ƥū ċĚ�ƙĿĳŠĚē�ċǋ�ƥĺĚ�îƎƎŕĿČîŠƥɄƙ

ƙƭƎĚƑǄĿƙūƑ�ūƑȡ�ĿĲ�ƙĚŕĲȹĚŞƎŕūǋĚēȡ�ċǋ�îŠ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ ŒŠūǅŕĚēĳĚîċŕĚ�îċūƭƥ�ƥĺĚ
îƎƎŕĿČîŠƥɄƙ�ƎƑîČƥĿČĚ

F� �ĳƑĚĚŞĚŠƥ�ƥū�îēĺĚƑĚ�ƥū�ƥĺĚ��G ¡/� ūēĚ�ūĲ�/ƥĺĿČƙ

Ȝ¹ĺĚ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥ�ČîŠ�ċĚ�ŞĚƥ ċĚĲūƑĚ�ūƑ�îĲƥĚƑ ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�ČūŞƎŕĚƥĚƙ
ƥĺĚ�ĚǊîŞ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥȦ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ĳƑîŠƥĚē ƭŠƥĿŕ�îŕŕ�ūĲ�ƥĺĚ
ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ČūŞƎŕĚƥĚē�ƙƭČČĚƙƙĲƭŕŕǋȦ

�EIABN=IA�BKN��KILHAPEKJ

�YY�gIfkQgIZI[jh�N]g�EIgjQNQE<jQ][�Zkhj�DI�E]ZdYIjIG <[G�hkDZQjjIG�N]g�gIpQIq�Ds�GI<GYQ[I�

�@Q?=PEKJ=H��AMQENAIAJP��=PDS=U �A=@HEJA

�AHB��=?A@��PQ@U ¾�UA=NO�BNKI�@=PA�KB�NACEOPN=PEKJ

$[I�hQr�Z][jP�IrjI[hQ][�Qh�<p<QY<DYI�qQjP�d<sZI[j ]N�<[�IrjI[hQ][�NII��0]�gIfkIhj�<[�IrjI[hQ][��dYI<hI

E]ZdYIjI�jPI�
IgjQNQE<jQ][��rjI[hQ][�.IfkIhj��]gZ <p<QY<DYI�<j�Zs�<NEdI�]gO����
+��qQYY�[]jQNs�s]k�<D]kj

jPI�hj<jkh�]N�s]kg�IrjI[hQ][�gIfkIhj�qQjPQ[�Ä�DkhQ[Ihh G<sh�]N�gIEIQdj���N�<ddg]pIG��<[�IrjI[hQ][�]N�hQr

Z][jPh�Ng]Z�s]kg�]gQOQ[<Y�GI<GYQ[I�qQYY�DI�Og<[jIG� �YY�dg]Og<Z�gIfkQgIZI[jh�Zkhj�DI�ZIj�qQjPQ[�jPI�hQr

Z][jP�IrjI[hQ][�dIgQ]G�]g�gI�I[g]YYZI[j�Q[�jPI�dg]Og<Z qQYY�DI�[IEIhh<gs��"]�NkgjPIg�IrjI[hQ][h�qQYY�DI

E][hQGIgIG�]g�Og<[jIG�

1ķĢėĢðĢķĢŶƘ��ťťāÖķŭ�̂�'āłĢÖķ
��ČîŠēĿēîƥĚ�ǅĺūƙĚ�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�ēĚŠĿĚē�Şîǋ îƎƎĚîŕ�ƥĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠȦ

�ƎƎĚîŕƙ�ƑĚĳîƑēĿŠĳ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ Şƭƙƥ�ċĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ
îƥƥĚŠƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ�ǄĿî�ĚŞîĿŕ ƥū�ĿŠĲūʀūîČČƙȦČî�ūƑ�ǄĿî�ŞîĿŕ�ƥū�~�  ¬ȡ
ǧǧǫǫ�sūƑƥĺ�¬ĚƑǄĿČĚ�¤ē�Ø�ÀŠĿƥ�ȥǧǧȡ�~îŒǄĿŕŕĚȡ�~ŠƥîƑĿūȡ  îŠîēîȡ�gǬq�ǩ/ǩ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ
ČîŕĚŠēîƑ�ēîǋƙ�ūĲ�ƥĺĚ�îēǄĚƑƙĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ūƑ�ŠūƥĿǛČîƥĿūŠȦ ¹ĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�Şƭƙƥ�ƙƭċŞĿƥ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ĿŠ
ǅƑĿƥĿŠĳȡ�îŠē�ĚǊƎŕîĿŠ�ĿŠ�ēĚƥîĿŕȠ�ǧȴ�¹ĺĚ�ŠîƥƭƑĚ�ūĲ�ƥĺĚ ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ƥĺĚ�ƙƎĚČĿǛČ�ĲîČƥƙ�îŠē
ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙ�ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥȡ�îŠē�Ǩȴ�îŕŕ�ƑĚîƙūŠƙ ǅĺǋ�ƥĺĚ�îČƥĿūŠ�ūƑ�ēĚČĿƙĿūŠ�ƙĺūƭŕē�ċĚ
ČĺîŠĳĚē�ūƑ�ŞūēĿǛĚēȦ�¹ĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�Şƭƙƥ�îŕƙū�ƎƑūǄĿēĚ îČČƭƑîƥĚ�ČūƎĿĚƙ�ūĲ�îŠǋ�ƑĚŕĚǄîŠƥ
ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ�ēūČƭŞĚŠƥƙȦ�¹ĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ǅĿƥĺĿŠ�ǛĲƥĚĚŠ�ȳǧǫȴ
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ċƭƙĿŠĚƙƙ�ēîǋƙȦ�TĲ�ƥĺĚ�ĿƙƙƭĚ�ČîŠŠūƥ�ċĚ�ƑĚƙūŕǄĚē�ċǋ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑȡ�ƥĺĚǋ�ǅĿŕŕ�ƑĚĲĚƑ
ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ƥū�ƥĺĚ� îŠîēĿîŠ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕȦ ¹ĺĚ�îƎƎĚîŕ�ǅĿŕŕ�îŕƙū�ċĚ�ƑĚĲĚƑƑĚē�ƥū�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ
ĿĲ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�ēūĚƙ�Šūƥ�îČČĚƎƥ�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ċǋ ƥĺĚ�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑȦ

¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ ēîǋƙ�îŠē�ǅĿŕŕ�ŞîŒĚ�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ǅĿƥĺĿŠ
ƙĿǊƥǋ�ȳǬǦȴ�ēîǋƙȦ�¹ĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ  ūƭŠČĿŕ�Ŀƙ�ǛŠîŕȦ

1łũŋķķĿāłŶ��āŨŽĢũāĿāłŶŭ
¹îŒĿŠĳ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�Ŀƙ�ǄūŕƭŠƥîƑǋȦ
~�  ¬�ƙƥƑĿČƥŕǋ�îēĺĚƑĚƙ�ƥū�ƥĺĚ�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ
ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ĲūƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȦ

NzÂ ¦z 1p�zdd
Tƥ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ƑĚƙƎūŠƙĿċĿŕĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�îƎƎŕĿČîŠƥ�ƥū�ČūŞƎŕǋ
ǅĿƥĺ�îŕŕ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�îŠē�ēĚîēŕĿŠĚƙ�ƥū�ĚƙƥîċŕĿƙĺ
ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ�ƥū�ƥîŒĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠƙȦ

¹ū�ĚŠƑūŕŕ�ĲūƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȡ�ƙƭċŞĿƥ�ƥĺĚ�ĚŠƑūŕŕŞĚŠƥ
ĲūƑŞ�ūŠŕĿŠĚ�îƥ ǅǅǅȦūîČČƙȦČîȦ TŠČūŞƎŕĚƥĚ�ūƑ
ĿŕŕĚĳĿċŕĚ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠƙ�Şîǋ�Šūƥ�ċĚ�ƎƑūČĚƙƙĚēȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�ǅĿŕŕ�ƑĚČĚĿǄĚ�ČūŠǛƑŞîƥĿūŠ�ƥĺîƥ�ƥĺĚĿƑ�ĚŠƑūŕŕŞĚŠƥ ĺîƙ�ċĚĚŠ�ƎƑūČĚƙƙĚēȡ�îŕūŠĳ�ǅĿƥĺ�ūƥĺĚƑ
ČƑĿƥĿČîŕ�ČūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙȡ�ǄĿî�ĚŞîĿŕȡ�ƥĺĚƑĚĲūƑĚȡ�Ŀƥ Ŀƙ�ǄĿƥîŕ�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ČūƑƑĚČƥ�ĚŞîĿŕ�îēēƑĚƙƙ Ŀƙ
ĿŠČŕƭēĚē�ūŠ�ƥĺĚ�ĲūƑŞȦ�¡ŕĚîƙĚ�ČūŠƙĿēĚƑ�ƭƙĿŠĳ�ǋūƭƑ�ƎĚƑƙūŠîŕ ĚŞîĿŕ�ƑîƥĺĚƑ�ƥĺîŠ�ǋūƭƑ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ĚŞîĿŕ
ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�ČūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠ�ēūĚƙ�Šūƥ�ŕîƎƙĚ�ĿĲ�ǋūƭƑ�ĚŞƎŕūǋŞĚŠƥ ČĺîŠĳĚƙȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�îƑĚ�ĚŕĿĳĿċŕĚ�ƥū�ƑĚƐƭĚƙƥ�ƥĺĚ�ǛƑƙƥ�îƥƥĚŞƎƥ îƥ�ĚĿƥĺĚƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƥ�îŠǋ�ƥĿŞĚ�îĲƥĚƑ�ƥĺĚĿƑ
ĚŠƑūŕŕŞĚŠƥȡ�îŠē�ĚēƭČîƥĿūŠîŕ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�îČČĚƎƥĚēȦ

¦āŭŶ�Dāāŭ

TĲ�î�ƙƥƭēĚŠƥ�ƑĚƐƭĿƑĚƙ�ƥū�ƑĚƥîŒĚ�ĚĿƥĺĚƑ�ĚǊîŞȡ�ƥĺĚƑĚ Ŀƙ�îŠ�ĚǊîŞ�ƑĚƥîŒĚ�ĲĚĚ�ūĲ�ɐǪǦǦȦǦǦ� 's�ƎĚƑ
ĚǊîŞȦ��Š�ĚǊîŞ�ƑĚƥîŒĚ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƎîĿē�ēĿƑĚČƥŕǋ�ƥū�~�  ¬Ȧ ¡ŕĚîƙĚ�ČūŠƥîČƥ ĿŠĲūʀūîČČƙȦČî ĲūƑ
îƙƙĿƙƥîŠČĚȦ

1ƗÖĿĢłÖŶĢŋł��ùĿĢłĢŭŶũÖŶĢŋł
 îŠēĿēîƥĚƙ�Şƭƙƥ�ƙĚČƭƑĚ�ƥĺĚĿƑ�ūǅŠ�ƎƑūČƥūƑ�ĲūƑ�ĚǊîŞƙȦ ��ŕĿƙƥ�ūĲ�ƎƑūČƥūƑƙ�Ŀƙ�Šūƥ�ƎƑūǄĿēĚē�ȹ�ċƭƥ�î
ƙĿŞƎŕĚ�ǅĚċ�ƙĚîƑČĺ�ĲūƑ�ƎƑūČƥūƑĿŠĳ�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ĿŠ�ǋūƭƑ îƑĚî�ƭƙƭîŕŕǋ�ƎƑūǄĿēĚƙ�ƙĚǄĚƑîŕ�ūƎƥĿūŠƙ
ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ŕūČîŕ�ČūŕŕĚĳĚƙ�ūƑ�ƭŠĿǄĚƑƙĿƥĿĚƙȡ�îēƭŕƥ�ĚēƭČîƥĿūŠ ČĚŠƥĚƑƙȡ�ūƑ�ŕĿċƑîƑĿĚƙȦ

http://www.oaccs.ca
mailto:info@oaccs.ca
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TŠ�ūƑēĚƑ�ƥū�ŞîĿŠƥîĿŠ�ƥĺĚ�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞȡ��G ¡/ʅ ĺîƙ�ĿŞƎŕĚŞĚŠƥĚē�î�ƎƑūČƥūƑ�ƎūŕĿČǋ�ƥĺîƥ
ƎƑūĺĿċĿƥƙ�ĲîŞĿŕǋ�ŞĚŞċĚƑƙȡ�ĚŞƎŕūǋĚĚƙȡ�ČūŕŕĚîĳƭĚƙ�ūƑ ƎƑĿǄîƥĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ĲƑūŞ�ƎƑūČƥūƑĿŠĳ�ĚǊîŞƙȦ
��ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ƎƑūČƥūƑ�Şƭƙƥ�ċĚ�î�ƥĺĿƑē�ƎîƑƥǋ�ǅĿƥĺ�Šū îƙƙūČĿîƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚŞ�ūƑ�ƥĺĚĿƑ�ĚŞƎŕūǋĚƑ�îŠē
ČîŠŠūƥ�ċĚ�î�ĲîŞĿŕǋ�ŞĚŞċĚƑȦ

×ĿƑƥƭîŕ�ƎƑūČƥūƑĿŠĳ�Ŀƙ�ūĲĲĚƑĚē�ƥĺƑūƭĳĺ�¡ƑūČƥūƑÀȡ�î ǅĚċȹċîƙĚē�ƎƑūČƥūƑĿŠĳ�ƙĚƑǄĿČĚȦ��¡ƑūČƥūƑÀ
îŕŕūǅƙ�ĲūƑ�ƥĚƙƥĿŠĳ�ǨǪ�ĺūƭƑƙ�î�ēîǋȡ�ǭ�ēîǋƙ�î�ǅĚĚŒ�ĲƑūŞ ĺūŞĚ�ūƑ�îŠǋ�ŕūČîƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�îČČĚƙƙ�ƥū�î
ČūŞƎƭƥĚƑ�ǅĿƥĺ�ĺĿĳĺȹƙƎĚĚē�ĿŠƥĚƑŠĚƥȡ�î�ǅĚċČîŞ�îŠē�ƙƎĚîŒĚƑƙȦ ¬ĚĚ�/ǊĺĿċĿƥ���ĲūƑ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ�ĲūƑ
ƭƥĿŕĿǕĿŠĳ�¡ƑūČƥūƑÀȦ

�!N1'­dRpF �p 1Ç�m
 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�Şîǋ�ƙČĺĚēƭŕĚ�ƥĺĚĿƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȳƙȴ ǅĿƥĺ��G ¡/ʅ ǅĺĚŠ�ƥĺĚǋ�ĺîǄĚ
ēĚƥĚƑŞĿŠĚē�ƥĺĚǋ�îƑĚ�îēĚƐƭîƥĚŕǋ�ƎƑĚƎîƑĚē�ƥū�ċĚ�ƙƭČČĚƙƙĲƭŕ ūŠ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ���G ¡/ʅ Şƭƙƥ
ƑĚČĚĿǄĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥ�îƥ�ŕĚîƙƥ�ĲūƭƑƥĚĚŠ ȳǧǪȴ�ēîǋƙ�ƎƑĿūƑ�ƥū�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ
ēîƥĚȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�Şƭƙƥ�ǛƑƙƥ�ƙČĺĚēƭŕĚ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƎƎūĿŠƥŞĚŠƥ ǅĿƥĺ�ƥĺĚĿƑ�ƎƑĚĲĚƑƑĚē�ƎƑūČƥūƑȦ�ØĺĚŠ
ƙČĺĚēƭŕĿŠĳȡ�ƎŕĚîƙĚ�ČūŕŕĚČƥ�ƥĺĚ�ƎƑūČƥūƑɄƙ�ŠîŞĚȡ�ĚŞîĿŕ îēēƑĚƙƙȡ�ƎĺūŠĚ�ŠƭŞċĚƑ�îŠē�ƎĺǋƙĿČîŕ
îēēƑĚƙƙȦ��¹ū�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȡ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�ƙĺūƭŕē ƙƭċŞĿƥ�îŠ /ǊîŞ�¤ĚƐƭĚƙƥ�GūƑŞ ǄĿî
ĚŞîĿŕ�ƥū ĚǊîŞƙʀîĲČƎĚȦūƑĳ îƥ�ŕĚîƙƥ�ĲūƭƑƥĚĚŠ�ȳǧǪȴ�ēîǋƙ ƎƑĿūƑ�ƥū�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ēîƥĚ
ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ƎƑūČƥūƑɄƙ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠȦ

TĲ�ƙƎĚČĿîŕ�îČČūŞŞūēîƥĿūŠƙ�îƑĚ�ċĚĿŠĳ�ƑĚƐƭĚƙƥĚēȡ�ƎŕĚîƙĚ ČūŠƥîČƥ�ǋūƭƑ�ƎƑūČƥūƑ�ĲūƑ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ�ūŠ
ĺūǅ�ƥū�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ƥĺĚ�ƥĿŞĚĲƑîŞĚƙ�îƙƙūČĿîƥĚē�ǅĿƥĺ ǋūƭƑ�ƑĚƐƭĚƙƥȦ

�ũŋóŶŋũĢłė�RłŭŶũŽóŶĢŋłŭ
�ŕŕ�ĚǊîŞƙ�ĲūƑ�ƥĺĚ��G ʅ îŠîēî�ƎƑūĳƑîŞƙ�ēĚŕĿǄĚƑĚē�ūŠŕĿŠĚȦ ¹ĺĚ�îƎƎƑūǄĚē�ƎƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ŠĚĚē�ƥĺĚ
ĲūŕŕūǅĿŠĳȠ

Ȟ ĿŠƥĚƑŠĚƥ�îČČĚƙƙ�ƥū�ČūŞƎŕǋ�ǅĿƥĺ�ĚǊîŞ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ
Ȟ îǄîĿŕîċĿŕĿƥǋ�ƥū�îēŞĿŠĿƙƥĚƑ�îŠē�ƎƑūČƥūƑ�ĚǊîŞƙ�ċĚƥǅĚĚŠ ƥĺĚ�ĺūƭƑƙ�ūĲ�ǯȠǦǦ��q�îŠē�ǨȠǦǦ

¡q�/¬¹�qūŠēîǋ�ƥĺƑūƭĳĺ�GƑĿēîǋȦ�TĲ�î�ČîŠēĿēîƥĚ�ĚŕĚČƥƙ ƥū�ƥĚƙƥ�ūƭƥƙĿēĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎƑĚĲĚƑƑĚē
ĺūƭƑƙȡ�ƙƭƎƎūƑƥ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�îǄîĿŕîċŕĚ�ĲƑūŞ��G ¡/�ƙĺūƭŕē îŠǋ�ƎƑūċŕĚŞƙ�îƑĿƙĚȦ

¹ĺĚ�/ǊîŞ�sūƥĿǛČîƥĿūŠ�GūƑŞ�ČūŠƥîĿŠĿŠĳ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ ĲūƑ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞ�ǅĿŕŕ�ċĚ
ĚŞîĿŕĚē�ƥū�ƥĺĚ�ƎƑūČƥūƑ�ƥǅū�ēîǋƙ�ƎƑĿūƑ�ƥū�ƥĺĚ�ƙČĺĚēƭŕĚē ĚǊîŞ�ēîƥĚȦ

https://www.afcpe.org/wp-content/uploads/2021/03/AFCPE_AFC_Canada.pdf?mc_cid=21552cb7ef&mc_eid=UNIQID
mailto:exams@afcpe.org
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÂÃ

¹ĺĚ�ƎƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ƎƑūǄĿēĚ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�ǅĿƥĺ�î ċŕîŠŒ ƎĿĚČĚ�ūĲ�ƙČƑîƥČĺ�ƎîƎĚƑ�ƥū�ċĚ�ƥƭƑŠĚē�ĿŠ�ƭƎūŠ
ČūŞƎŕĚƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚɄƙ�ĿēĚŠƥĿƥǋ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ČūŠǛƑŞĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ƎƑūČƥūƑȦ ¡ŕĚîƙĚ�ƎƑūǄĿēĚ�ƥǅū�ĲūƑŞƙ�ūĲ
ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ�ǅĺĿČĺ�ŞîƥČĺ�ƥĺĚ�ŠîŞĚ�ūŠ�ƥĺĚ�/ǊîŞ�sūƥĿǛČîƥĿūŠ GūƑŞȦ

¹ĺĚ�ƎƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ ǄĚƑċîŕŕǋ�ǅĿƥĺ�ĚîČĺ�ĚǊîŞĿŠĚĚȦ��¹ĺĚ�ƎƑūČƥūƑ
Şîǋ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚƙĚ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ�îƥ�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ƥĿŞĚ�ǅĿƥĺ î�ĳƑūƭƎ�ūĲ�ĚǊîŞĿŠĚĚƙȦ

OîǄĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�ƑĚîē�ƥĺĚ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ�ūŠ�ƥĺĚ�ƙČƑĚĚŠȦ ¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�ƙĺūƭŕē�Šūƥ�ċĚĳĿŠ�ƭŠƥĿŕ
ƥĺĚǋ�ĲĚĚŕ�ČūŞĲūƑƥîċŕĚ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ�ċĚČîƭƙĚ ƥĺĚ�ČŕūČŒ�ċĚĳĿŠƙ�ūŠČĚ�ƥĺĚǋ�ČŕĿČŒ�ūŠ
 ~s¹TsÀ/Ȧ

¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�Ŀƙ�ƎƑūǄĿēĚē Ǩ�ĺūƭƑƙ ƥū�ČūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞȦ

/ǊîŞĿŠĚĚƙ�îƑĚ�îŕŕūǅĚē�ƥū�ƭƥĿŕĿǕĚ�ČîŕČƭŕîƥūƑƙȡ�ƎĚŠČĿŕƙȡ îŠē�ċŕîŠŒ�ɁƙČƑîƥČĺɂ�ƎîƎĚƑ�ĲūƑ�ČîŕČƭŕîƥĿūŠƙȦ
/ǊîŞĿŠĚĚƙ�Şîǋ�Šūƥ�ƥîŒĚ�ċūūŒƙȡ�ČĚŕŕ�ƎĺūŠĚƙ�ūƑ�ƎîƎĚƑ ǅĿƥĺ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ūƑ�ƥǋƎĿŠĳ�ūŠ�Ŀƥ�ĿŠƥū�ƥĺĚ
ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑūūŞȦ ¹ĺĚ�ƙČƑîƥČĺ�ƎîƎĚƑ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƥƭƑŠĚē ĿŠƥū�ƥĺĚ�ƎƑūČƥūƑ�ċĚĲūƑĚ�ŕĚîǄĿŠĳ�ƥĺĚ
ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑūūŞȦ

¹ĺĚ�ĚǊîŞ�ĳĚŠĚƑîƥĚƙ�îŠ�ƭƎēîƥĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ŕĚĲƥȦ�¹ĺĚ ƎƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ƎƑūǄĿēĚ��ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�î ǄĚƑċîŕ
ǩǦȡ�ǧǫȡ�ǫ�îŠē�ǧ�ŞĿŠƭƥĚ ǅîƑŠĿŠĳȦ

/ǊîŞĿŠĚĚ�ƙĺūƭŕē�ČŕĿČŒ�ɃîŠƙǅĚƑ�ƐƭĚƙƥĿūŠɄ�ǅĺĚŠ�îŠƙǅĚƑĿŠĳ ĚîČĺ�ƐƭĚƙƥĿūŠȦ�ÀƙĚ�ƥĺĚ�îƑƑūǅ�ŒĚǋƙ�îƥ
ƥĺĚ�ƥūƎ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎîĳĚ�ƥū�ŠîǄĿĳîƥĚ�ƥū�ƥĺĚ�ŠĚǊƥ�ūƑ�ƎƑĚǄĿūƭƙ ƐƭĚƙƥĿūŠȦ�¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�Ŀƙ�îċŕĚ�ƥū�ČŕĿČŒ
ūŠ�¤ĚǄĿĚǅ�£ƭĚƙƥĿūŠƙ�ƥū�ĳĚƥ�î�ČūŞƎŕĚƥĚ�ŕĿƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ ƥĚƙƥ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙȦ��¹ĺĚǋ�ČîŠ�ƥĺĚŠ�ƙūƑƥ�ċǋ
ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ƥĺîƥ�ƥĺĚǋ�ĺîǄĚ�ƙŒĿƎƎĚē�ūƑ�ǜîĳĳĚēȦ�ØĺĚŠ ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�Ŀƙ�ǛŠĿƙĺĚēȡ�ƥĺĚǋ�ƙĺūƭŕē�ČŕĿČŒ
¬À�qT¹�/Ý�qȦ

�ŕŕ�ƭŠîŠƙǅĚƑĚē�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ŞîƑŒĚē�îƙ�ĿŠČūƑƑĚČƥȦ

~ŠČĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�ĺîƙ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ƥĺĚ�ĚǊîŞȡ�î ¡ūƙƥ�/ǊîŞ ¬ƭŞŞîƑǋ ǅĿŕŕ�ċĚ�ĳĚŠĚƑîƥĚēȡ�ǅĺĿČĺ
ĿŠČŕƭēĚƙ�ƥĺĚ�ĚǊîŞ�ƙČūƑĚȦ���ǭǦɼ�ūƑ�îċūǄĚ�Ŀƙ�ƑĚƐƭĿƑĚē ƥū�Ǝîƙƙ�ƥĺĚ�ĚǊîŞȦ

¹ĺĚ�ƙČūƑĚ�Şƭƙƥ�ċĚ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ūŠ�ƥĺĚ�/ǊîŞ�sūƥĿǛČîƥĿūŠ GūƑŞȦ

¹ĺĚ�ƎƑūČƥūƑ�ƙĺūƭŕē�ĚŞîĿŕ�ƥĺĚ�ƙĿĳŠĚēȬČūŞƎŕĚƥĚē�/ǊîŞ sūƥĿǛČîƥĿūŠ�GūƑŞ�ƥū�ƥĺĚ�sîƥĿūŠîŕ�~ĲǛČĚ�îƥ
ĚǊîŞƙʀîĲČƎĚȦūƑĳȦ

¹ĺĚ�ƎƑūČƥūƑ�ƙĺūƭŕē�ČūŞƎŕĚƥĚ�îŠē�ƙĿĳŠ�ƥĺĚ�/ǊîŞ�sūƥĿǛČîƥĿūŠ ĲūƑŞȦ�¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚ�Şƭƙƥ�ƙĿĳŠ�ƥĺĚ
ĲūƑŞ�îƙ�ǅĚŕŕȦ
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÂÄ

Ȝ ¹ĺĚ�ƙČūƑĚ�Şƭƙƥ�ċĚ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ūŠ�ƥĺĚ�/ǊîŞ�sūƥĿǛČîƥĿūŠ�GūƑŞȜ

ØĿƥĺĿŠ ƙĚǄĚŠ�ȳǭȴ��ƭƙĿŠĚƙƙ�ēîǋƙ�ūĲ�ĚǊîŞ�ēîƥĚȠ ¤ĚƥƭƑŠ /ǊîŞ�sūƥĿǛČîƥĿūŠ�GūƑŞȳƙȴȡ�îŠē�ƙČƑîƥČĺ
ƎîƎĚƑ�ȳĿĲ�îŠǋȴ�ƥū��G ¡/ʅ ǄĿî�ĚŞîĿŕ�ƥū�ĚǊîŞƙʀîĲČƎĚȦūƑĳ ūƑ�ŞîĿŕ�ƥū�ƥĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�îēēƑĚƙƙȠ

�G ¡/ʅ ȶ�/ǊîŞƙ

ǭǯ�¬Ȧ�¬ƥîƥĚ�¬ƥƑĚĚƥȡ ¬ƭĿƥĚ�'ǩ

ØĚƙƥĚƑǄĿŕŕĚȡ�~O�ǪǩǦǮǧ

Ȝ¹ĺĚ�ƙƥƭēĚŠƥ�Ŀƙ�ƑĚƙƎūŠƙĿċŕĚ�ĲūƑ�ƎƑūǄĿēĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚŠǄĚŕūƎĚ îŠē�ƎūƙƥîĳĚ�ƥū�ŞîĿŕ�ƑĚƙƭŕƥƙ�îŕƥĺūƭĳĺ
ĚŞîĿŕ�Ŀƙ�ƎƑĚĲĚƑƑĚēȦȜ

TŠ�ūƑēĚƑ�ƥū�ŞîĿŠƥîĿŠ�ƥĺĚ�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞȡ��G ¡/ʅ ĺîƙ�ĿŞƎŕĚŞĚŠƥĚē�î�ƎƑūČƥūƑ�ƎūŕĿČǋ�ƥĺîƥ
ƎƑūĺĿċĿƥƙ�ĲîŞĿŕǋ�ŞĚŞċĚƑƙȡ�ĚŞƎŕūǋĚĚƙȡ�ČūŕŕĚîĳƭĚƙ�ūƑ ƎƑĿǄîƥĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ĲƑūŞ�ƎƑūČƥūƑĿŠĳ�ĚǊîŞƙȦ
�Š�îƎƎƑūǄĚē�ƎƑūČƥūƑ�ƙĺîŕŕ�ċĚȠ

Ȟ��������îŠ�ĚŞƎŕūǋĚĚ�ūĲ�î�ƥĚƙƥĿŠĳ�ūƑ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ČĚŠƥĚƑ îƥ�î�ČūŕŕĚĳĚȡ�ƭŠĿǄĚƑƙĿƥǋȡ�ČūŞŞĚƑČĿîŕ�ŕĚîƑŠĿŠĳ
ČĚŠƥĚƑ�îŠēȬūƑ�îŠ�îēƭŕƥ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ČĚŠƥĚƑȦ��¹ĺĿƙ�ĿŠČŕƭēĚƙ /ēƭČîƥĿūŠîŕ�¹ĚƙƥĿŠĳ�ĲîČĿŕĿƥĿĚƙ�ūŠ�ŞĿŕĿƥîƑǋ
ċîƙĚƙȦ

Ȟ��������î�ƥĺĿƑē�ƎîƑƥǋ�ǅĿƥĺ�Šū�îƙƙūČĿîƥĿūŠ�ƥū�ƥĺĚ ĚǊîŞĿŠĚĚ�ūƑ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠĚĚɄƙ�ĚŞƎŕūǋĚƑ

Ȟ��������î�ŠūŠȹĲîŞĿŕǋ�ŞĚŞċĚƑ

�āŭóĞāùŽķĢłė�ŋũ�!ÖłóāķķĢłė�Öł�1ƗÖĿĢłÖŶĢŋł
Þūƭ�Şîǋ�ƑĚƙČĺĚēƭŕĚ�ǋūƭƑ�îƎƎūĿŠƥŞĚŠƥ ūŠČĚ îƥ�Šū�ČĺîƑĳĚ ċǋ�ČîŕŕĿŠĳ��G ¡/�îƥ�ǬǧǪȹǩǬǮȹǧǦǫǫ�îƥ
ŕĚîƙƥ�ƥǅū�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ēîǋƙ�ƎƑĿūƑ�ƥū�ǋūƭƑ�ƙČĺĚēƭŕĚē�îƎƎūĿŠƥŞĚŠƥȦ ¹ĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƙČĺĚēƭŕĚ�îƎƎŕĿĚƙȦ

TĲ�ƥĺĚ�/ǊîŞĿŠîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƙČĺĚēƭŕĚē�ūŠ�Ȧ
Ȧ�Ȧ

�G ¡/�Şƭƙƥ�ċĚ�ČūŠƥîČƥĚē�ċǋ�ǩȠǦǦ�ƎȦŞȦ�/îƙƥĚƑŠ
¹ĿŞĚ�ƥū�ƑĚƙČĺĚēƭŕĚ�ƥĺĚ�/ǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ċǋ�ƥĺĚ
ƎƑĚǄĿūƭƙ�Ȧ�Ȧ�Ȧ

qūŠēîǋ ØĚēŠĚƙēîǋ

¹ƭĚƙēîǋ ¹ĺƭƑƙēîǋ

ØĚēŠĚƙēîǋ GƑĿēîǋ

¹ĺƭƑƙēîǋ qūŠēîǋ

GƑĿēîǋ ¹ƭĚƙēîǋ
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mĢŭŭāù��ťťŋĢłŶĿāłŶŭ�Öłù�!ÖłóāķķÖŶĢŋłŭ
Þūƭ�ǅĿŕŕ�ĲūƑĲĚĿƥ�ǋūƭƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚĳĿƙƥƑîƥĿūŠ�ƥū ƥîŒĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƭŠēĚƑ�ƥĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ
ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙȠ

ȟɉɉɉɉɉɉ Þūƭ�ǅĿƙĺ�ƥū�ƑĚƙČĺĚēƭŕĚ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ċƭƥ ĲîĿŕ�ƥū�ČūŠƥîČƥ��G ¡/�îƥ�ŕĚîƙƥ�ƥǅū�ċƭƙĿŠĚƙƙ
ēîǋƙ�ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ�ƙČĺĚēƭŕĚē�ƥĚƙƥĿŠĳ�ƙĚƙƙĿūŠȦ

ȟɉɉɉɉɉɉ Þūƭ�ǅĿƙĺ�ƥū�ƑĚƙČĺĚēƭŕĚ�î�ƙĚČūŠē�ƥĿŞĚȦ

ȟɉɉɉɉɉɉ Þūƭ�îƎƎĚîƑ�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ǧǫ�ŞĿŠƭƥĚƙ�ŕîƥĚ�ĲūƑ�îŠ ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

ȟɉɉɉɉɉɉ Þūƭ�ĲîĿŕ�ƥū�ƑĚƎūƑƥ�ĲūƑ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƎƎūĿŠƥŞĚŠƥȦ

��ŠĚǅ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ƥĺĚ�ČƭƑƑĚŠƥ�ƑĚƥîŒĚ�ĲĚĚ îƑĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ƑĚîƎƎŕǋ�ĲūƑ�ƥĺĚ
ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ��G  �ƙƥƭēĚŠƥƙ�ƙĺūƭŕē�ČūŠƥîČƥ�~�  ¬�ƥū ƙƭċŞĿƥ�ƥĺĚĿƑ�ƑĚƥîŒĚ�ĲĚĚ�ƎîǋŞĚŠƥȦ
¡îƑîŞĚƥĚƑƙ�ƙƭƑƑūƭŠēĿŠĳ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚŕĿŠĚƙ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ƑĚîƎƎŕǋ ĲūƑ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�Ŀƙ�ūƭƥŕĿŠĚē�ċĚŕūǅ
ĿŠ�ƥĺĚ�/ǊîŞĿŠîƥĿūŠ�¤Ěƙƭŕƥƙ�ƙĚČƥĿūŠȦ

RłóķāĿāłŶ�ÂāÖŶĞāũ˶��ŋƒāũ�DÖĢķŽũā�ŋũ�1ĿāũėāłóƘ
TŠ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ�ūĲ�ĿŠČŕĚŞĚŠƥ�ǅĚîƥĺĚƑ�ūƑ�ƭŠĲūƑĚƙĚĚŠ�ĚŞĚƑĳĚŠČĿĚƙ ūŠ�ƥĺĚ�ēîǋ�ūĲ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȡ�ƥĺĚ
ƎƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ēĚƥĚƑŞĿŠĚ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙ�ǅîƑƑîŠƥ ƥĺĚ�ČîŠČĚŕŕîƥĿūŠȡ�îŠē�ƙƭċƙĚƐƭĚŠƥ
ƑĚƙČĺĚēƭŕĿŠĳȡ�ūĲ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ�¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ ƭƙƭîŕŕǋ�Šūƥ�ċĚ�ƑĚƙČĺĚēƭŕĚē�ĿĲ�ƥĺĚ
�ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑ�ƎĚƑƙūŠŠĚŕ�ČîŠ�ūƎĚŠ�ƥĺĚ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ  ĚŠƥĚƑȦ

¡ŕĚîƙĚ�ČūŠƥîČƥ�ǋūƭƑ�ƎƑūČƥūƑ�ēĿƑĚČƥŕǋ�ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ƥū�ēĚƥĚƑŞĿŠĚ�ĿĲ�ƥĺĚ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ
 ĚŠƥĚƑ�Ŀƙ�ČŕūƙĚēȦ�/ǄĚƑǋ�îƥƥĚŞƎƥ�Ŀƙ�ŞîēĚ�ƥū�îēŞĿŠĿƙƥĚƑ ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƙ�ƙČĺĚēƭŕĚēȫ�ĺūǅĚǄĚƑȡ
ƙĺūƭŕē�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ċĚ�ČîŠČĚŕĚē�îƥ�îŠ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ  ĚŠƥĚƑȡ�ƎŕĚîƙĚ�ŠūƥĿĲǋ��G ¡/�ǄĿî�ĚŞîĿŕ�ƥū
ĚǊîŞƙʀîĲČƎĚȦūƑĳȦ TŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ�ĲūƑ�ƑĚƙČĺĚēƭŕĿŠĳ�ūƑ ƑĚîƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƎƑūǄĿēĚēȦ

TĲ�ƥĺĚ�ƎūǅĚƑ�ƥū�îŠ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑ�Ŀƙ�ƥĚŞƎūƑîƑĿŕǋ ĿŠƥĚƑƑƭƎƥĚē�ēƭƑĿŠĳ�îŠ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠȡ
ƎŕĚîƙĚ�ČūŠƥîČƥ��G ¡/�ƥū�ĺîǄĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚƙƥîƑƥĚēȦ ¹ĺĚ�ƑĚƙƎūŠƙĚƙ�ƎƑūǄĿēĚē�ƭƎ�ƥū�ƥĺĚ
ƎūĿŠƥ�ūĲ�ĿŠƥĚƑƑƭƎƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ĿŠƥîČƥȡ�ċƭƥ�ĲūƑ�ƙĚČƭƑĿƥǋ ƑĚîƙūŠƙȡ�ƥĺĚ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƙČƑîŞċŕĚēȦ

1ƗÖĿĢłÖŶĢŋł��āŭŽķŶŭ
 îŠēĿēîƥĚƙ�ǅĿŕŕ�ƑĚČĚĿǄĚ�ĿŞŞĚēĿîƥĚ�ƑĚƙƭŕƥƙ�ǅĺĚŠ�ƥĺĚǋ ǛŠĿƙĺ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȫ�ĺūǅĚǄĚƑȡ�ƑĚƙƭŕƥƙ
îƑĚ�Šūƥ�ūĲǛČĿîŕ�ƭŠƥĿŕ��G ¡/ʅ ƑĚČĚĿǄĚƙ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ČūŠǛƑŞîƥĿūŠ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥ�ƎƑūČƥūƑȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�ƥĺîƥ�ƙƭČČĚƙƙĲƭŕŕǋ�ČūŞƎŕĚƥĚ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ǅĿŕŕ�ċĚ�ŠūƥĿǛĚē�ūĲ�ƥĺĚ�ƎîƙƙĿŠĳ�ƙČūƑĚ�ċǋ
�G ¡/ʅȦ��¹ĺĚǋ�ƙĺūƭŕē�ƥĺĚŠ�ČūŠƥĿŠƭĚ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚĿƑ�ŠĚǊƥ ƙĚŕĲȹƙƥƭēǋ�ČūƭƑƙĚ�ūƑ�ČūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē
ǛŠîŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠȡ�ǅĺĿČĺĚǄĚƑ�Ŀƙ�îƎƎŕĿČîċŕĚȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�ƥĺîƥ�îƑĚ�ƭŠƙƭČČĚƙƙĲƭŕ�ūŠ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ǅĿŕŕ�ċĚ�ƎƑūǄĿēĚē�ŞĿƙƙĚē�ƥūƎĿČƙ�îƑĚîƙ�ƙū

mailto:exams@afcpe.org
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ƥĺîƥ�ƥĺĚǋ�ČîŠ�ƥîƑĳĚƥ�ƥĺĚĿƑ�ƙƥƭēǋ�ƥū�ƎƑūċŕĚŞîƥĿČ�îƑĚîƙȦ�� îŠēĿēîƥĚƙ�Şƭƙƥ�ǅîĿƥ�î�ŞĿŠĿŞƭŞ�ūĲ�ƥĺĿƑƥǋ
ȳǩǦȴ�ēîǋƙ�ƥū�îƥƥĚŞƎƥ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ î�ƙĚČūŠē�ūƑ�ƙƭċƙĚƐƭĚŠƥ�ƥĿŞĚȦ��GūƑ�ĚǊîŞƎŕĚȡ�î
ČîŠēĿēîƥĚ�Ŀƙ�ƭŠƙƭČČĚƙƙĲƭŕ�ūŠ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƥîŒĚŠ ūŠ�ǧǪ��ƎƑĿŕȡ�ƥĺĚ�ĚîƑŕĿĚƙƥ�îŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ
ƑĚƥîŒĚ�Şîǋ�ċĚ�ƙČĺĚēƭŕĚē�Ŀƙ�ǧǩ�cƭŠĚȦ��Tƥ�Ŀƙ�ĿŞƎĚƑîƥĿǄĚ ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĿƙ�ǩǦȹēîǋ�ƎĚƑĿūē�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ČîŠēĿēîƥĚ�ēĿŕĿĳĚŠƥŕǋ�ƙƥƭēǋȡ�ĚƙƎĚČĿîŕŕǋ ƥĺĚ�ŞĿƙƙĚē�ƥūƎĿČ�îƑĚîƙȦ

'ĚǄĿîƥĿūŠƙ�ĲƑūŞ�ƥĺĿƙ�ƎūŕĿČǋ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�ūŠ î�ČîƙĚȹċǋȹČîƙĚ�ċîƙĿƙ�îŠē�Şƭƙƥ�ċĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē
ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�îŠē�îƎƎƑūǄĚē�ċǋ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑȦ
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�ŶŽùƘĢłė�ĕŋũ�ŶĞā�1ƗÖĿŭ
¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠƙ�ČūǄĚƑ�ƥĺĚ�ƥūƎĿČ�îƑĚîƙ�ŕĿƙƥĚē�ċĚŕūǅ ĿŠ�ƥĺĚ�/ǊîŞ� ūŠƥĚŠƥ�~ƭƥŕĿŠĚȦ� îŠēĿēîƥĚƙ
îƑĚ�ĚŠČūƭƑîĳĚē�ƥū�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚƙĚ�îƑĚîƙ�îŠē�ƥĺĚ�ĿƥĚŞƙ ŕĿƙƥĚē�ċĚŕūǅ�ĿŠ�ƎƑĚƎîƑîƥĿūŠ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ĚǊîŞȦ

¹ĺĚ�ĚǊîŞ�ČūŠƙĿƙƥƙ�ūĲ�ƥǅū�ǧǦǦ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�ŞƭŕƥĿƎŕĚȹČĺūĿČĚ ĲūƑŞîƥ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠƙ�ēĚƙĿĳŠĚē�ƥū�ƥĚƙƥ
ƑĚČîŕŕ�ƙŒĿŕŕƙ�îŠē�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�îċĿŕĿƥǋ�ƥū�îƎƎŕǋ ŒŠūǅŕĚēĳĚȡ�ĿŠƥĚƑƎƑĚƥ�ēîƥî�îŠē�ƙūŕǄĚ�ƎƑūċŕĚŞƙȦ
 îŠēĿēîƥĚƙ�îƑĚ�ĳĿǄĚŠ�Ǩ�ĺūƭƑƙ�ƥū�ČūŞƎŕĚƥĚ�ĚîČĺ�ĚǊîŞȦ

1ƗÖĿ�!ŋłŶāłŶ�zŽŶķĢłā
�D!!̛ͦ��zF��m�!zm�1¦1p!R1�
ǧȦ ¬Ěƥ�ƥĺĚ�¬ƥîĳĚ�îŠē�HîƥĺĚƑ� ŕĿĚŠƥ

TŠĲūƑŞîƥĿūŠ
ǧǦɼ

ǨȦ �ƙƙĿƙƥ�î� ŕĿĚŠƥ�ĿŠ� ƑĚîƥĿŠĳ�îŠ��ČƥĿūŠ�¡ŕîŠ ǧǨɼ

ǩȦ 'ĚǄĚŕūƎ�GĿŠîŠČĿîŕ�¬ƥîƥĚŞĚŠƥƙȡ�¤îƥĿūƙ�îŠē
¬ƎĚŠēĿŠĳ�¡ŕîŠƙ

ǧǦɼ

ǪȦ qîŠîĳĚ�qūŠĚǋ ǧǫɼ

ǫȦ qîŠîĳĚ� ƑĚēĿƥ�îŠē�'Ěċƥ ǧǫɼ

ǬȦ /ēƭČîƥĚ�î� ŕĿĚŠƥ��ċūƭƥ�qîŏūƑ
�ČƐƭĿƙĿƥĿūŠƙ

ǧǦɼ

ǭȦ qîŠîĳĚ�GĿŠîŠČĿîŕ�¤ĿƙŒƙ ǯɼ

ǮȦ 'ĿƙČƭƙƙ�TŠǄĚƙƥŞĚŠƥ��îƙĿČƙ�ǅĿƥĺ�î� ŕĿĚŠƥ ǧǦɼ

ǯȦ /ēƭČîƥĚ�î� ŕĿĚŠƥ��ċūƭƥ�ƥĺĚ�GĿŠîŠČĿîŕ
�ƙƎĚČƥƙ�ūĲ�¤ĚƥĿƑĚŞĚŠƥ�îŠē�/ƙƥîƥĚ
¡ŕîŠŠĿŠĳ

ǯɼ

'1¦�Rd1' 1Ç�m !zp¦1p¦ z­¦dRp1

ǧȦ ¬Ěƥ�ƥĺĚ�¬ƥîĳĚ�îŠē�HîƥĺĚƑ� ŕĿĚŠƥ�TŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ȳǧǦɼȴ
îȦ /ƙƥîċŕĿƙĺ�ƥĺĚ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ĚŠǄĿƑūŠŞĚŠƥ
ċȦ HîƥĺĚƑ�ČŕĿĚŠƥ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ
ČȦ GūƑŞ�î�ƙƥƑîƥĚĳĿČ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ƎŕîŠ

ǨȦ �ƙƙĿƙƥ�î� ŕĿĚŠƥ�ĿŠ� ƑĚîƥĿŠĳ�îŠ��ČƥĿūŠ�¡ŕîŠ�ȳǧǨɼȴ
îȦ �ƙƙĿƙƥ�î�ČŕĿĚŠƥ�ĿŠ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĿŠĳ�ĳūîŕƙ
ċȦ �ƙƙĿƙƥ�î�ČŕĿĚŠƥ�ƥū�ĿēĚŠƥĿĲǋ�ƙƥƑîƥĚĳĿĚƙ�ƥū�îƥƥîĿŠ�ĳūîŕƙ

ǩȦ 'ĚǄĚŕūƎ�GĿŠîŠČĿîŕ�¬ƥîƥĚŞĚŠƥƙȡ�¤îƥĿūƙ�îŠē�¬ƎĚŠēĿŠĳ ¡ŕîŠƙ�ȳǧǦɼȴ
îȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�î�Čîƙĺ�ǜūǅ�ƙƥîƥĚŞĚŠƥ
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ċȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�î�ŠĚƥ�ǅūƑƥĺ�ƙƥîƥĚŞĚŠƥ
ČȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ǛŠîŠČĿîŕ�ƑîƥĿūƙ
ēȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƙƎĚŠēĿŠĳ�ƎŕîŠƙ

ǪȦ qîŠîĳĚ�qūŠĚǋ�ȳǧǫɼȴ
îȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ǛŠîŠČĿîŕ�ƙĚƑǄĿČĚƙ
ċȦ GîŞĿŕĿîƑĿǕĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ċîƙĿČ�ƥîǊ�ŞîŠîĳĚŞĚŠƥ
ČȦ 'ĿƙČƭƙƙ�ĚŞƎŕūǋŞĚŠƥ�ČūŠƙĿēĚƑîƥĿūŠƙ�ǅĿƥĺ�î�ČŕĿĚŠƥ

ǫȦ qîŠîĳĚ� ƑĚēĿƥ�îŠē�'Ěċƥ�ȳǧǫɼȴ
îȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƭƙĚƙ�ūĲ�ČƑĚēĿƥ
ċȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ČƑĚēĿƥ�ƑĚƎūƑƥƙ�îŠē�ƙČūƑĚƙ
ČȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ČƑĚēĿƥ�ƎƑūēƭČƥƙ
ēȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�ūŠ�ēĚċƥ�ŞîŠîĳĚŞĚŠƥ
ĚȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ĿēĚŠƥĿƥǋ�ƥĺĚĲƥ

ǬȦ /ēƭČîƥĚ�î� ŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�qîŏūƑ��ČƐƭĿƙĿƥĿūŠƙ�ȳǭɼȴ
îȦ �ČƐƭĿƑĚ�ƎƑūƎĚƑƥǋ
ċȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƑĚŠƥĿŠĳ�î�ĺūŞĚ
ČȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƎƭƑČĺîƙĿŠĳ�î�ĺūŞĚ
ēȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƙĚŕŕĿŠĳ�î�ĺūŞĚ
ĚȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ČūŠƙƭŞĚƑ�ƑĿĳĺƥƙ�îŠē�ƑĚƙƎūŠƙĿċĿŕĿƥĿĚƙ

ǭȦ qîŠîĳĚ�GĿŠîŠČĿîŕ�¤ĿƙŒƙ�ȳǯɼȴ
îȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ǛŠîŠČĿîŕ�ƑĿƙŒ
ċȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ĿŠƙƭƑîŠČĚ�ƎƑūēƭČƥƙ

ǮȦ 'ĿƙČƭƙƙ�TŠǄĚƙƥŞĚŠƥ��îƙĿČƙ�ǅĿƥĺ�î� ŕĿĚŠƥ�ȳǮɼȴ
îȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ĿŠǄĚƙƥŞĚŠƥ�ĲƭŠēîŞĚŠƥîŕƙ
ċȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ĿŠǄĚƙƥŞĚŠƥ�ČĺūĿČĚƙ
ČȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ĿŠǄĚƙƥūƑ�ƎƑūƥĚČƥĿūŠ

ǯȦ /ēƭČîƥĚ�î� ŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƥĺĚ�GĿŠîŠČĿîŕ��ƙƎĚČƥƙ�ūĲ�¤ĚƥĿƑĚŞĚŠƥ îŠē�/ƙƥîƥĚ�¡ŕîŠŠĿŠĳ�ȳǮɼȴ
îȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ƑĚƥĿƑĚŞĚŠƥ�ƎŕîŠŠĿŠĳ
ċȦ /ēƭČîƥĚ�î�ČŕĿĚŠƥ�îċūƭƥ�ĚƙƥîƥĚ�ƎŕîŠŠĿŠĳ

�¦­'È �1�z­�!1�

¹ĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ēūĚƙ�Šūƥ�ƑĚƐƭĿƑĚȡ�ƎƑūǄĿēĚȡ îČČƑĚēĿƥȡ�ūƑ�ĚŠēūƑƙĚ�îŠǋ�ƙƎĚČĿǛČ�ƙƥƭēǋ
ĳƭĿēĚƙȡ�ƥƑîĿŠĿŠĳ�ūƑ�ƑĚǄĿĚǅ�ČūƭƑƙĚƙȡ�ūƑ�ūƥĺĚƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ƎƑĚƎîƑîƥĿūŠ�ƎƑūēƭČƥƙȦ�¹ĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ
 ūƭŠČĿŕȡ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƥîĲĲȡ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ČūŞŞĿƥƥĚĚ ŞĚŞċĚƑƙȡ�îŠē�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƭċŏĚČƥ�ŞîƥƥĚƑ
ĚǊƎĚƑƥƙ�ēū�Šūƥ�ĺîǄĚ�ĿŠǄūŕǄĚŞĚŠƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ČƑĚîƥĿūŠȡ�îČČƑĚēĿƥîƥĿūŠȡ îƎƎƑūǄîŕȡ�ĚŠēūƑƙĚŞĚŠƥ�ūƑ
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ēĚŕĿǄĚƑǋ�ūĲ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚǄĿĚǅ�ČūƭƑƙĚƙȡ�ƎƑĚƎîƑîƥūƑǋ�ŞîƥĚƑĿîŕƙȡ�ĚēƭČîƥĿūŠîŕ�ƎƑūĳƑîŞƙȡ�ūƑ�ƥƑîĿŠĿŠĳ
ƎƑūĳƑîŞƙȬƎƑūēƭČƥƙ�ƥĺîƥ�ƎƑĚƎîƑĚ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�ĲūƑ�ƥĺĚ �G  �ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ�GūŕŕūǅĿŠĳ
îƑĚ�ƑĚŕîƥĚē�ƑĚƙūƭƑČĚƙȦ�¹ĺĿƙ�ŕĿƙƥ�Ŀƙ�Šūƥ�ĚǊĺîƭƙƥĿǄĚ îŠē�ČîŠēĿēîƥĚƙ�îƑĚ�Šūƥ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ƭƥĿŕĿǕĚ�ƥĺĚƙĚ
ƑĚƙūƭƑČĚƙȦ

Ɣ ¡ĚƑƙūŠîŕ�GĿŠîŠČĚ� îŠîēĿîŠ�/ēĿƥĿūŠȡ�ǭƥĺ /ēĿƥĿūŠȡ�eîƎūūƑȡ 'ŕîċîǋȡ�OƭĳĺĚƙȡ��ĺŞîēȡ�GūƑƥĿŠū
Ɣ  ƑĚēĿƥ�ĲūƑ� îŠîēĿîŠƙȡ�ǨǦǦǯ�/ēĿƥĿūŠȡ�qĿŒĚ�qūƑŕĚǋ
Ɣ GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕĿŠĳȠ���¬ƥƑîƥĚĳĿČ��ƎƎƑūîČĺȡ�ǩƑē /ēĿƥĿūŠȫ  ĺîƑŕĚƙ�¡ƭŕǄĿŠū�îŠē� îƑūŕ

¡ƭŕǄĿŠū
Ɣ ¡ĚƑƙūŠîŕ�GĿŠîŠČĚ� îŠîēî ¬ƥƭēǋ�HƭĿēĚȡ�ǨǦǨǦ
Ɣ GĿŠîŠČĿîŕ� ūƭŠƙĚŕĿŠĳ�ʁ�'Ěċƥ�qîŠîĳĚŞĚŠƥ�¬ƥƭēǋ�HƭĿēĚȡ ǨǦǨǦ

�¦��¦1FR1� Dz� ¦�bRpF m­d¦R�d1 !NzR!1 1Ç�m�

䘟 ¤Ěîē�ĚîČĺ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�ČîƑĚĲƭŕŕǋ�ċĚĲūƑĚ�ČĺūūƙĿŠĳ�ƥĺĚ�ƙĿŠĳŕĚ ċĚƙƥ�ƑĚƙƎūŠƙĚȦ

䘟 ¡îČĚ�ǋūƭƑƙĚŕĲȫ�ƙūŞĚƥĿŞĚƙ�Ŀƥ�ĺĚŕƎƙ�ƥū�îŠƙǅĚƑ�ƥĺĚ�ĚîƙĿĚƙƥ ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ǛƑƙƥȦ

䘟 TĲ�ǋūƭ�îƑĚ�Šūƥ�ƙƭƑĚ�îċūƭƥ�îŠ�îŠƙǅĚƑȡ�ŞîŒĚ�îŠ�ĚēƭČîƥĚē ĳƭĚƙƙȦ�ÞūƭƑ�ƙČūƑĚ�Ŀƙ�ċîƙĚē�ūŠ�ƥĺĚ
ƥūƥîŕ�ŠƭŞċĚƑ�ūĲ�ČūƑƑĚČƥ�îŠƙǅĚƑƙȦ

䘟 ¤ĚƙƎūŠƙĚƙ�îƑĚ�ĿŠ�ƑîŠēūŞ�ūƑēĚƑȦ��gūūŒĿŠĳ�ĲūƑ�ƎîƥƥĚƑŠƙ ǅĿŕŕ�Šūƥ�ĺĚŕƎ�ǋūƭȦ
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÂÊ

�āóŶĢŋł�ˑ˵�¦ÖĴĢłė�ŶĞā�1ƗÖĿ

ÂĞÖŶ�Ŷŋ�1ƗťāóŶ�ŋł�1ƗÖĿ�'ÖƘ
¹ū�ƎƑūǄĿēĚ�î�ĲîĿƑ�îŠē�ČūŠƙĿƙƥĚŠƥ�ĚǊîŞ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚ�ĲūƑ îŕŕ�ČîŠēĿēîƥĚƙȡ�ƙƥîŠēîƑēĿǕĚē�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ
îŠē�ƙƥƑĿČƥ�ƙĚČƭƑĿƥǋ�ƎƑūƥūČūŕƙ�îƑĚ�ĲūŕŕūǅĚē�ĲūƑ�ƥĺĚ ĚǊîŞ�ēĚŕĿǄĚƑǋȦ� îŠēĿēîƥĚƙ�îƑĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū
Ĳūŕŕūǅ�îŕŕ�ĚǊîŞ�ƙĿƥĚ�ƑƭŕĚƙ�îƥ�îŕŕ�ƥĿŞĚƙȦ�GîĿŕƭƑĚ�ƥū Ĳūŕŕūǅ�ƥĺĚƙĚ�ƑƭŕĚƙ�Şîǋ�ƑĚƙƭŕƥ�ĿŠ�ƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ūĲ�î
ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ƥĚƙƥĿŠĳ�ƙĚƙƙĿūŠ�îŠēȬūƑ�ĿŠǄîŕĿēîƥĿūŠ�ūĲ ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ĚǊîŞ�ƙČūƑĚȦ

ÞūƭƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ĳĿǄĚŠ�ǄĿî�ČūŞƎƭƥĚƑ�îƥ�î�ƥĚƙƥĿŠĳ ČĚŠƥĚƑ�ūĲ�ǋūƭƑ�ČĺūūƙĿŠĳȦ�Þūƭ�ēū�Šūƥ
ŠĚĚē�îŠǋ�ČūŞƎƭƥĚƑ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚ�ūƑ�ƥǋƎĿŠĳ�ƙŒĿŕŕƙ�ƥū�ƥîŒĚ ƥĺĚ�ČūŞƎƭƥĚƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ�~Š�ƥĺĚ�ēîǋ�ūĲ
ǋūƭƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƎƎūĿŠƥŞĚŠƥȡ�ƑĚƎūƑƥ�ƥū�ƥĺĚ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ  ĚŠƥĚƑ�Šū�ŕîƥĚƑ�ƥĺîŠ�ǋūƭƑ�ƙČĺĚēƭŕĚē
ƥĚƙƥĿŠĳ�ƥĿŞĚȦ TG�Þ~À��¤¤T×/�q~¤/�¹O�s�ǧǫ�qTsÀ¹/¬ �G¹/¤�¹O/�¬ O/'Àg/'�¹/¬¹TsH
¹Tq/ȡ�Þ~À�ØTgg�s~¹��/��'qT¹¹/'Ȧ

�ŕŕ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�îƑĚ�ƥĺĚ�ČūƎǋƑĿĳĺƥĚē�ƎƑūƎĚƑƥǋ ūĲ��G ¡/Ȧ�Tƥ�Ŀƙ�ĲūƑċĿēēĚŠ�ƭŠēĚƑ�ĲĚēĚƑîŕ
ČūƎǋƑĿĳĺƥ�ŕîǅ�ƥū�ČūƎǋȡ�ƑĚƎƑūēƭČĚȡ�ƑĚČūƑēȡ�ēĿƙƥƑĿċƭƥĚ ūƑ�ēĿƙƎŕîǋ�ƥĺĚƙĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ċǋ
îŠǋ�ŞĚîŠƙȡ�ĿŠ�ǅĺūŕĚ�ūƑ�ĿŠ�ƎîƑƥȦ�'ūĿŠĳ�ƙū�Şîǋ�ƙƭċŏĚČƥ ǋūƭ�ƥū�ƙĚǄĚƑĚ�ČĿǄĿŕ�îŠē�ČƑĿŞĿŠîŕ�ƎĚŠîŕƥĿĚƙȦ

¦ÖĴĢłė�ŶĞā�1ƗÖĿ
/ǊîŞ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ�îŠē�ƙĚČƭƑĿƥǋ�ƙƥîŠēîƑēƙ�îƑĚ�ēĚƙĿĳŠĚē ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�îŕŕ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�îƑĚ�ƎƑūǄĿēĚē
ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ƥū�ēĚŞūŠƙƥƑîƥĚ�ƥĺĚĿƑ�îċĿŕĿƥĿĚƙȦ

¹ĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƙĚČƭƑĿƥǋ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�îƎƎŕǋ�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȠ

Ɣ /ǊîŞĿŠîƥĿūŠƙ�îƑĚ�ƎƑūƎƑĿĚƥîƑǋȦ�sū�ČîŞĚƑîƙȡ�ŠūƥĚƙȡ�ƥîƎĚ ƑĚČūƑēĚƑƙȡ�ƎîĳĚƑƙ�ūƑ
ČĚŕŕƭŕîƑȬƙŞîƑƥ�ƎĺūŠĚƙ�îƑĚ�îŕŕūǅĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥĿŠĳ�ƑūūŞȦ ¡ūƙƙĚƙƙĿūŠ�ūĲ�î
ČĚŕŕƭŕîƑȬƙŞîƑƥƎĺūŠĚ�ūƑ�ūƥĺĚƑ�ĚŕĚČƥƑūŠĿČ�ēĚǄĿČĚƙ�Ŀƙ ƙƥƑĿČƥŕǋ�ƎƑūĺĿċĿƥĚē�îŠē�ǅĿŕŕ�ƑĚƙƭŕƥ�ĿŠ
ēĿƙŞĿƙƙîŕ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

Ɣ sū�ƥĚČĺŠĿČîŕ�ūƑ�ƎƑūĳƑîŞŞîċŕĚ�ČîŕČƭŕîƥūƑƙ�îƑĚ�îŕŕūǅĚēȦ  îŠēĿēîƥĚƙ�Şîǋ�ūŠŕǋ�ƭƙĚ�ƙĿŕĚŠƥȡ
ŠūŠȹƎƑūĳƑîŞŞîċŕĚ�ČîŕČƭŕîƥūƑƙ�ǅĿƥĺūƭƥ�îŕƎĺî�ŒĚǋƙ�ūƑ ƎƑĿŠƥĿŠĳ�ČîƎîċĿŕĿƥĿĚƙ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥĿŠĳ
ƑūūŞȦ� îŠēĿēîƥĚƙ�Şƭƙƥ�ƎƑūǄĿēĚ�ƥĺĚĿƑ�ūǅŠ�ČîŕČƭŕîƥūƑ ƙĺūƭŕē�ƥĺĚǋ�ǅĿƙĺ�ƥū�ƭƙĚ�ūŠĚ�ūŠ�ƥĺĚ
ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

Ɣ  îŠēĿēîƥĚ�ƙĺūƭŕē�ċƑĿŠĳ�î�ƎĚŠČĿŕ�îŠē�ūŠĚ�ċŕîŠŒ�ƎĿĚČĚ ūĲ�ƙČƑîƥČĺ�ƎîƎĚƑȦ

Ɣ sū�ĳƭĚƙƥƙȡ�ǄĿƙĿƥūƑƙ�ūƑ�ĲîŞĿŕǋ�ŞĚŞċĚƑƙ�îƑĚ�îŕŕūǅĚē ĿŠ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥĿŠĳ�ƑūūŞ�ūƑ�ƑĚČĚƎƥĿūŠ�îƑĚîƙȦ
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÃÁ

�āũŭŋłÖķ��āķŋłėĢłėŭ
sū�ƎĚƑƙūŠîŕ�ĿƥĚŞƙȡ�ǄîŕƭîċŕĚƙ�ūƑ�ǅĚîƎūŠƙ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ċƑūƭĳĺƥ�ƥū�ƥĺĚ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑȦ�~Šŕǋ
ǅîŕŕĚƥƙ�îŠē�ŒĚǋƙ�îƑĚ�ƎĚƑŞĿƥƥĚēȦ�gîƑĳĚ�Čūîƥƙ�îŠē�ŏîČŒĚƥƙ Şƭƙƥ�ċĚ�ŕĚĲƥ�ūƭƥƙĿēĚ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥĿŠĳ�ƑūūŞȦ��
ƙĚČƭƑĚ�ƎŕîČĚ�ƥū�ƙƥūƑĚ�ǋūƭƑ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ĿƥĚŞƙ�Şîǋ Šūƥ ċĚ�ƎƑūǄĿēĚēȡ�ƙū�ƎŕĚîƙĚ�ƎŕîŠ�îČČūƑēĿŠĳŕǋȦ

TĲ�îŠǋ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ĿƥĚŞƙ�îƑĚ�ūċƙĚƑǄĚē�ūƑ�ĺĚîƑē�ȳĚȦĳȦȡ ČĚŕŕƭŕîƑȬƙŞîƑƥ�ƎĺūŠĚƙȡ�îŕîƑŞƙȴ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥĿŠĳ
ƑūūŞ�îĲƥĚƑ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƙƥîƑƥĚēȡ�ǋūƭ�ǅĿŕŕ�ċĚ ēĿƙŞĿƙƙĚēȡ�îŠē�ƥĺĚ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ
ĲūƑĲĚĿƥĚēȦ

1ƗÖĿĢłÖŶĢŋł��āŭŶũĢóŶĢŋłŭ
Ɣ Þūƭ�îƑĚ�îŕŕūǅĚē�ūŠĚ�ƎĿĚČĚ�ūĲ�ƙČƑîƥČĺ�ƎîƎĚƑ�îƥ�î�ƥĿŞĚ ƥū�ƭƙĚ�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

¡ŕĚîƙĚ�ƎƑūǄĿēĚ�ǋūƭƑ�ūǅŠ�ƎĚŠČĿŕ�îŠē�ƙČƑîƥČĺ�ƎîƎĚƑ�îŠē ċĚ�ƎƑĚƎîƑĚē�ƥū�ČūŠǛƑŞ�Ŀƥ�Ŀƙ�ċŕîŠŒȦ
Þūƭ�Şƭƙƥ�ƑĚƥƭƑŠ�ƥĺĚ�ƙČƑîƥČĺ�ƎîƎĚƑ�ƥū�ƥĺĚ�ƎƑūČƥūƑ�îƥ ƥĺĚ�ČūŞƎŕĚƥĿūŠ�ūĲ�ƥĚƙƥĿŠĳȡ�ūƑ�ǋūƭ�ǅĿŕŕ
Šūƥ�ƑĚČĚĿǄĚ�ǋūƭƑ�ƙČūƑĚ�ƑĚƎūƑƥȦ

Ɣ sū�ēūČƭŞĚŠƥƙ�ūƑ�ŠūƥĚƙ�ūĲ�îŠǋ�ŒĿŠē�Şîǋ�ċĚ�ƑĚŞūǄĚē�ĲƑūŞ ƥĺĚ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑȦ

Ɣ sū�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ČūŠČĚƑŠĿŠĳ�ƥĺĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ Şîǋ�ċĚ�îƙŒĚē�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ
ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

Ɣ /îƥĿŠĳȡ�ēƑĿŠŒĿŠĳ�ūƑ�ƙŞūŒĿŠĳ�Ŀƙ�Šūƥ�ƎĚƑŞĿƥƥĚē�ĿŠ�ƥĺĚ �ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑȦ

Ɣ Þūƭ�Şîǋ�ƥîŒĚ�î�ċƑĚîŒ�ǅĺĚŠĚǄĚƑ�ǋūƭ�ǅĿƙĺȡ�ċƭƥ�ǋūƭ�ǅĿŕŕ Šūƥ�ċĚ�îŕŕūǅĚē�îēēĿƥĿūŠîŕ�ƥĿŞĚ�ƥū
ŞîŒĚ�ƭƎ�ĲūƑ�ƥĿŞĚ�ŕūƙƥ�ēƭƑĿŠĳ�ċƑĚîŒƙȦ

mĢŭóŋłùŽóŶ
TĲ�ǋūƭ�ĚŠĳîĳĚ�ĿŠ�îŠǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ČūŠēƭČƥ�ēƭƑĿŠĳ ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ǋūƭ�Şîǋ�ċĚ�ēĿƙŞĿƙƙĚēȡ
ǋūƭƑ�ƙČūƑĚƙ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ƑĚƎūƑƥĚēȡ�îŠē�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ĲĚĚƙ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ƑĚĲƭŠēĚēȦ�/ǊîŞƎŕĚƙ�ūĲ
ŞĿƙČūŠēƭČƥ�îƑĚ�ǅĺĚŠ�ǋūƭȠ

Ɣ ČƑĚîƥĚ�î�ēĿƙƥƭƑċîŠČĚȡ�îƑĚ�îċƭƙĿǄĚ�ūƑ�ūƥĺĚƑǅĿƙĚ�ƭŠČūūƎĚƑîƥĿǄĚȫ

Ɣ ēĿƙƎŕîǋ�îŠēȬūƑ�ƭƙĚ�ĚŕĚČƥƑūŠĿČ�ČūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙ�ēĚǄĿČĚƙ ƙƭČĺ�îƙ�ƎîĳĚƑƙȡ�ČĚŕŕƭŕîƑȬƙŞîƑƥ
ƎĺūŠĚƙȫ

Ɣ ƥîŕŒ�ūƑ�ƎîƑƥĿČĿƎîƥĚ�ĿŠ�î�ČūŠǄĚƑƙîƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ūƥĺĚƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ČîŠēĿēîƥĚƙȫ

Ɣ ĳĿǄĚ�ūƑ�ƑĚČĚĿǄĚ�ĺĚŕƎ�ūƑ�îƑĚ�ƙƭƙƎĚČƥĚē�ūĲ�ēūĿŠĳ�ƙūȫ

Ɣ ŕĚîǄĚ�ƥĺĚ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑ�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠȫ

Ɣ îƥƥĚŞƎƥ�ƥū�ƑĚČūƑē�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ūƑ�ŞîŒĚ�ŠūƥĚƙȫ

Ɣ îƥƥĚŞƎƥ�ƥū�ƥîŒĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ĲūƑ�ƙūŞĚūŠĚ�ĚŕƙĚȫ

Ɣ îƑĚ�ūċƙĚƑǄĚē�ǅĿƥĺ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ċĚŕūŠĳĿŠĳƙȡ�ūƑ
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Ɣ îƑĚ�ūċƙĚƑǄĚē�ǅĿƥĺ�ƭŠîƭƥĺūƑĿǕĚē�ŠūƥĚƙȡ�ċūūŒƙ�ūƑ�ūƥĺĚƑ�îĿēƙ�Šūƥ�ŕĿƙƥĚē�ūŠ�ƥĺĚ�ƑūƙƥĚƑȦ

RùāłŶĢƩóÖŶĢŋł
¹ū�ĳîĿŠ�îēŞĿƙƙĿūŠ�ƥū�ƥĺĚ�îƙƙĚƙƙŞĚŠƥ�ČĚŠƥĚƑȡ�ǋūƭ�Şƭƙƥ ƎƑĚƙĚŠƥ�ƥǅū�ĲūƑŞƙ�ūĲ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠȦ�¹ĺĚ
ƎƑĿŞîƑǋ�ĲūƑŞ�Şƭƙƥ�ċĚ�ĳūǄĚƑŠŞĚŠƥȹĿƙƙƭĚēȡ�ČƭƑƑĚŠƥ�îŠē ĿŠČŕƭēĚ�ǋūƭƑ�ŠîŞĚȡ�ƙĿĳŠîƥƭƑĚȡ�îŠē
ƎĺūƥūĳƑîƎĺȦ��sū�ĲūƑŞ�ūĲ�ƥĚŞƎūƑîƑǋ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ ċĚ�îČČĚƎƥĚēȦ�Þūƭ�ǅĿŕŕ�îŕƙū�ċĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū
ƙĿĳŠ�î�ƑūƙƥĚƑ�ĲūƑ�ǄĚƑĿǛČîƥĿūŠ�ūĲ�ĿēĚŠƥĿƥǋȦ

Ɣ /ǊîŞƎŕĚƙ�ūĲ�ǄîŕĿē�ƎƑĿŞîƑǋ�ĲūƑŞƙ�ūĲ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ îƑĚ�ēƑĿǄĚƑȪƙ�ŕĿČĚŠƙĚ�ǅĿƥĺ�ƎĺūƥūĳƑîƎĺȫ
ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ�ČîƑē�ǅĿƥĺ�ƎĺūƥūĳƑîƎĺȫ�ƎîƙƙƎūƑƥ�ūƑ�ŠĚǊƭƙȦ

Ɣ ¹ĺĚ�ƙĚČūŠēîƑǋ�ĲūƑŞ�ūĲ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ�Şƭƙƥ�ēĿƙƎŕîǋ ǋūƭƑ�ŠîŞĚ�îŠē�ƙĿĳŠîƥƭƑĚ�ĲūƑ�ƙĿĳŠîƥƭƑĚ
ǄĚƑĿǛČîƥĿūŠ�ȳĚȦĳȦȡ�î�ČƑĚēĿƥ�ČîƑē�ǅĿƥĺ�ƙĿĳŠîƥƭƑĚȡ ƙūČĿîŕ�ƙĚČƭƑĿƥǋ�ČîƑēȡ�ĚŞƎŕūǋŞĚŠƥȬƙƥƭēĚŠƥ
T'�ČîƑē�ǅĿƥĺ�ƙĿĳŠîƥƭƑĚȴȦ

Ɣ TĲ�ǋūƭƑ�ŠîŞĚ�ūŠ�ǋūƭƑ�ƑĚĳĿƙƥƑîƥĿūŠ�Ŀƙ�ēĿĲĲĚƑĚŠƥ�ƥĺîŠ Ŀƥ�îƎƎĚîƑƙ�ūŠ�ǋūƭƑ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠȡ�ǋūƭ
Şƭƙƥ�ċƑĿŠĳ�ƎƑūūĲ�ūĲ�ǋūƭƑ�ŠîŞĚ�ČĺîŠĳĚ�ȳĚȦĳȦȡ�ŞîƑƑĿîĳĚ ŕĿČĚŠƙĚȡ�ēĿǄūƑČĚ�ēĚČƑĚĚ�ūƑ�ČūƭƑƥ
ūƑēĚƑȴȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�Şƭƙƥ�ĺîǄĚ�ƎƑūƎĚƑ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ�ƥū�ĳîĿŠ îēŞĿƙƙĿūŠ�ƥū�ƥĺĚ��ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑȦ�GîĿŕƭƑĚ
ƥū�ƎƑūǄĿēĚ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ�îƥ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�Ŀƙ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�î�ŞĿƙƙĚē
îƎƎūĿŠƥŞĚŠƥȦ�¹ĺĚƑĚ�ǅĿŕŕ�ċĚ�Šū�ƑĚĲƭŠē�ūĲ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ĲĚĚƙȦ

�āėĢłłĢłė�ŶĞā�1ƗÖĿĢłÖŶĢŋł
�ĲƥĚƑ�ǋūƭƑ�ĿēĚŠƥĿǛČîƥĿūŠ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�ČūŠǛƑŞĚēȡ�ǋūƭ ǅĿŕŕ�ċĚ�ēĿƑĚČƥĚē�ƥū�î�ƥĚƙƥĿŠĳ�ČūŞƎƭƥĚƑȦ�ÞūƭƑ
ƎƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ĿŠƙƥƑƭČƥ�ǋūƭ�ƥū�ŕūĳĿŠ�ƥū�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ƭƙĿŠĳ�ƥĺĚ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕƙ�ƎƑūǄĿēĚē�ūŠ�ƥĺĚ�/ǊîŞ
sūƥĿǛČîƥĿūŠ�GūƑŞȦ��ĚĲūƑĚ�ċĚĳĿŠŠĿŠĳȡ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ ĲūƑ�ƥîŒĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƑĚ�ƎƑūǄĿēĚē
ūŠȹƙČƑĚĚŠȦ

¹ĺĚ�ČūŞƎƭƥĚƑ�ŞūŠĿƥūƑƙ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ǋūƭ�ƙƎĚŠē�ūŠ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ ¹ĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ƥĚƑŞĿŠîƥĚ
ĿĲ�ǋūƭ�ĚǊČĚĚē�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�îŕŕūǅĚēȦ���ēĿĳĿƥîŕ�ČŕūČŒ�ĿŠēĿČîƥĚƙ ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ƑĚŞîĿŠĿŠĳ�ĲūƑ�ǋūƭ�ƥū�ČūŞƎŕĚƥĚ
ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

~Šŕǋ�ūŠĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�Ŀƙ�ƎƑĚƙĚŠƥĚē�îƥ�î�ƥĿŞĚȦ ¹ĺĚ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�ŠƭŞċĚƑ�îƎƎĚîƑƙ�îƥ�ƥĺĚ�ƥūƎ
ūĲ�ƥĺĚ�ƙČƑĚĚŠȦ� ĺūĿČĚƙ�ūĲ�îŠƙǅĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ƐƭĚƙƥĿūŠ�îƑĚ�ĿēĚŠƥĿǛĚē�îƙ��ȡ��ȡ� �ūƑ�'Ȧ�Þūƭ
Şƭƙƥ�ĿŠēĿČîƥĚ�ǋūƭƑ�ČĺūĿČĚ�ċǋ�ČŕĿČŒĿŠĳ�ūŠ�ƥĺĚ�ūƎƥĿūŠ ƭƙĿŠĳ�ƥĺĚ�ŞūƭƙĚȦ�¹ū�ČĺîŠĳĚ�ǋūƭƑ�îŠƙǅĚƑȡ
ČŕĿČŒ�ūŠ�ƥĺĚ�ƎƑĚĲĚƑƑĚē�ūƎƥĿūŠ�ƭƙĿŠĳ�ƥĺĚ�ŞūƭƙĚȦ�Þūƭ Şîǋ�ČĺîŠĳĚ�ǋūƭƑ�îŠƙǅĚƑ�îƙ�ŞîŠǋ�ƥĿŞĚƙ�îƙ
ǋūƭ�ǅĿƙĺ�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƥĿŞĚ�ŕĿŞĿƥȦ

¹ū�ŞūǄĚ�ƥū�ƥĺĚ�ŠĚǊƥ�ƐƭĚƙƥĿūŠȡ�ČŕĿČŒ�ūŠ�ƥĺĚ�¬ƭċŞĿƥ �ŠƙǅĚƑ�ċƭƥƥūŠ�ĿŠ�ƥĺĚ�ŕūǅĚƑ�ŕĚĲƥ�ƎūƑƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ
ƙČƑĚĚŠȦ�¹ĺĿƙ�îČƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ŞūǄĚ�ǋūƭ�ĲūƑǅîƑē�ƥĺƑūƭĳĺ ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�ċǋ�ƐƭĚƙƥĿūŠȦ�TĲ�ǋūƭ
ǅĿƙĺ�ƥū�ƑĚǄĿĚǅ�îŠǋ�ƐƭĚƙƥĿūŠȳƙȴȡ�ČŕĿČŒ�ƥĺĚ�ĲūƑǅîƑē ūƑ�ċîČŒǅîƑē�îƑƑūǅƙ�îƥ�ƥĺĚ�ƥūƎ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙČƑĚĚŠ
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ƥĺƑūƭĳĺ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

�Š�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�Şîǋ�ċĚ�ŕĚĲƥ�ƭŠîŠƙǅĚƑĚē�ĲūƑ î�ƑĚƥƭƑŠ�ŕîƥĚƑ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƙĚƙƙĿūŠȦ
£ƭĚƙƥĿūŠƙ�Şîǋ�ċĚ�ƙŒĿƎƎĚē�ūƑ�ǜîĳĳĚē�ĲūƑ�ŕîƥĚƑ�ƑĚǄĿĚǅ ċǋ�ČŕĿČŒĿŠĳ�ūŠ�ƥĺĚ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ūƎƥĿūŠ�îƥ
ƥĺĚ�ċūƥƥūŞ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙČƑĚĚŠȦ

¹ū�ĿēĚŠƥĿĲǋ�îŕŕ�ƭŠîŠƙǅĚƑĚē�îŠēȬūƑ�ǜîĳĳĚē�ƐƭĚƙƥĿūŠƙȡ ČŕĿČŒ�ūŠ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ�£ƭĚƙƥĿūŠƙ�ċƭƥƥūŠ�ūŠ
ƥĺĚ�ŕĚĲƥ�ƎūƑƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙČƑĚĚŠȦ�¹ĺƑūƭĳĺūƭƥ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ƥĺĚ�ŠƭŞċĚƑ�ūĲ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�îŠƙǅĚƑĚē�Ŀƙ
ƑĚƎūƑƥĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ƥūƎ�ŕĚĲƥ�ČūƑŠĚƑ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙČƑĚĚŠȦ�TĲ îŕŕ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ĺîǄĚ�Šūƥ�ċĚĚŠ�îŠƙǅĚƑĚē�îŠē�ƥĺĚƑĚ
Ŀƙ�ƥĿŞĚ�ƑĚŞîĿŠĿŠĳȡ�ǋūƭ�Şîǋ�ƑĚƥƭƑŠ�ƥū�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ îŠē�îŠƙǅĚƑ�ƥĺūƙĚ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙȦ��Ě�ƙƭƑĚ�ƥū
ƎƑūǄĿēĚ�îŠ�îŠƙǅĚƑ�ĲūƑ�ĚîČĺ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�ċĚĲūƑĚ ĚǊĿƥĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ�¹ĺĚƑĚ�Ŀƙ�Šū
ƎĚŠîŕƥǋ�ĲūƑ�ĳƭĚƙƙĿŠĳȦ

�ťāóĢÖķ��óóŋĿĿŋùÖŶĢŋłŭ
�G ¡/�îŠē�~�  ¬�ČūŞƎŕǋ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ��ČČĚƙƙĿċŕĚ� îŠîēî �Čƥ�îŠē�ǅĿŕŕ�ƎƑūǄĿēĚ�ƑĚîƙūŠîċŕĚ
îČČūŞŞūēîƥĿūŠƙ�ĲūƑ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�ǅĿƥĺ�î�ēĿƙîċĿŕĿƥǋ�ČūǄĚƑĚē ċǋ�ƥĺĿƙ��ČƥȦ�ØĚ�ƙƥƑĿǄĚ�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�ƥĺîƥ
Šū�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ǅĿƥĺ�î�ēĿƙîċĿŕĿƥǋ�Ŀƙ�ēĚƎƑĿǄĚē�ūĲ�ƥĺĚ ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ƥū�ƥîŒĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƙūŕĚŕǋ
ċĚČîƭƙĚ�ūĲ�ƥĺîƥ�ēĿƙîċĿŕĿƥǋȦ

�Š�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ǅĿƥĺ�î�ēĿƙîċĿŕĿƥǋ�Ŀƙ�ēĚǛŠĚē�ċǋ�ƥĺĚ � ��îƙ�î�ƎĚƑƙūŠ�ǅĺū�ĺîƙ�î�ƎĺǋƙĿČîŕ�ūƑ�ŞĚŠƥîŕ
ĿŞƎîĿƑŞĚŠƥ�ƥĺîƥ�ƙƭċƙƥîŠƥĿîŕŕǋ�ŕĿŞĿƥƙ�ūŠĚ�ūƑ�ŞūƑĚ�ŞîŏūƑ ŕĿĲĚ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙȡ�î�ƎĚƑƙūŠ�ǅĺū�ĺîƙ�î�ĺĿƙƥūƑǋ
ūƑ�ƑĚČūƑē�ūĲ�ƙƭČĺ�îŠ�ĿŞƎîĿƑŞĚŠƥȡ�ūƑ�î�ƎĚƑƙūŠ�ǅĺū�Ŀƙ ƎĚƑČĚĿǄĚē�ċǋ�ūƥĺĚƑƙ�îƙ�ĺîǄĿŠĳ�ƙƭČĺ�îŠ
ĿŞƎîĿƑŞĚŠƥ

¡ƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ƎƑūǄĿēĚ�ƑĚîƙūŠîċŕĚ�îČČūŞŞūēîƥĿūŠƙ�ĲūƑ ČîŠēĿēîƥĚƙ�ǅĿƥĺ�ēĿƙîċĿŕĿƥĿĚƙȦ� îŠēĿēîƥĚƙ
ƑĚƐƭĚƙƥĿŠĳ�ƙƎĚČĿîŕ�îČČūŞŞūēîƥĿūŠƙ�Şƭƙƥ�Čîŕŕ�ƥĺĚĿƑ ƎƑĚĲĚƑƑĚē�ƎƑūČƥūƑ�ēĿƑĚČƥŕǋ�ƥū�ƙČĺĚēƭŕĚ�ƥĺĚĿƑ
ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

¹ĺĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ƎƑūǄĿēĚē�ċǋ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�îŠē�îŠǋ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ ƑĚĳîƑēĿŠĳ�ƙƭČĺ�ēĿƙîċĿŕĿƥǋ�îŠē
ƙƎĚČĿîŕ�îČČūŞŞūēîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƥƑĚîƥĚē�ǅĿƥĺ�ƙƥƑĿČƥ ČūŠǛēĚŠƥĿîŕĿƥǋ�îŠē�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ƙĺîƑĚē�ǅĿƥĺ�îŠǋ
ƙūƭƑČĚȡ�ǅĿƥĺūƭƥ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ĚǊƎƑĚƙƙ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ƎĚƑŞĿƙƙĿūŠȡ ĚǊČĚƎƥ�ĲūƑ��G ¡/ȡ�~�  ¬�îŠē
îƭƥĺūƑĿǕĚē�ƥĚƙƥĿŠĳ�ČūŠƙƭŕƥîŠƥƙȦ

ǧȦ ØĺĚĚŕČĺîĿƑ�îČČĚƙƙ�Ŀƙ�îǄîĿŕîċŕĚ�îƥ�îŕŕ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē �ƙƙĚƙƙŞĚŠƥ� ĚŠƥĚƑƙȦ� îŠēĿēîƥĚƙ�Şƭƙƥ
îēǄĿƙĚ�ƎƑūČƥūƑ�îƥ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ūĲ�ƙČĺĚēƭŕĿŠĳ�ƥĺîƥ�ǅĺĚĚŕČĺîĿƑ îČČĚƙƙ�Ŀƙ�ŠĚČĚƙƙîƑǋȦ

ǨȦ  îŠēĿēîƥĚƙ�ǅĿƥĺ�ǄĿƙƭîŕȡ�ƙĚŠƙūƑǋȡ�ƎĺǋƙĿČîŕ�ūƑ�ŕĚîƑŠĿŠĳ ēĿƙîċĿŕĿƥĿĚƙ�ƥĺîƥ�ǅūƭŕē�ƎƑĚǄĚŠƥ
ƥĺĚŞ�ĲƑūŞ�ƥîŒĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƭŠēĚƑ�ƙƥîŠēîƑē�ČūŠēĿƥĿūŠƙ Şîǋ�ƑĚƐƭĚƙƥ�ƙƎĚČĿîŕ
îČČūŞŞūēîƥĿūŠƙ�îŠē�îƑƑîŠĳĚŞĚŠƥƙȦ
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×ĚƑĿǛČîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ēĿƙîċĿŕĿƥǋ�îŠē�î�ƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙƎĚČĿǛČ�ƥǋƎĚ�ūĲ�îƙƙĿƙƥîŠČĚ�ŠĚĚēĚē Şƭƙƥ�ċĚ
ŞîēĚ�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ƥū�ƎƑūČƥūƑ îƥ�ŕĚîƙƥ�Ǫǫ�ČîŕĚŠēîƑ�ēîǋƙ ċĚĲūƑĚ�ǋūƭƑ�ēĚƙĿƑĚē�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ēîƥĚ�ċǋ
ČūŞƎŕĚƥĿŠĳ�ƥĺĚ ¤ĚƐƭĚƙƥ�ĲūƑ�¬ƎĚČĿîŕ�/ǊîŞĿŠîƥĿūŠ��ČČūŞŞūēîƥĿūŠƙ ĲūƑŞ�ȳČūŠƥîĿŠĚē�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĚ
ŕîƙƥ�ƙĚČƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĿƙ�OîŠēċūūŒȴȦ�¡ƑūČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ ƥĺĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ĲūƑŞƙ�îŠē�ǅĿŕŕ�ČūŠƥîČƥ�ǋūƭ
ƑĚĳîƑēĿŠĳ�ƥĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ĲūƑ�îČČūŞŞūēîƥĿūŠƙȦ

¦āķāóŋĿĿŽłĢóÖŶĢŋł�'āƑĢóāŭ�ĕŋũ�ŶĞā�'āÖĕ
¡ŕĚîƙĚ�ČūŠƥîČƥ�ǋūƭƑ�ƎƑĚĲĚƑƑĚē�ƎƑūČƥūƑ�ƥū�ēĚƥĚƑŞĿŠĚ ǅĺĚƥĺĚƑ�ƙĚƑǄĿČĚƙ�îƑĚ�îǄîĿŕîċŕĚȦ

!ŋťƘũĢėĞŶ�RłĕŋũĿÖŶĢŋł
�ŕŕ�ƎƑūƎƑĿĚƥîƑǋ�ƑĿĳĺƥƙ�ƥū��G ¡/�ĚǊîŞƙȡ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ČūƎǋƑĿĳĺƥȡ îƑĚ�ĺĚŕē�ċǋ�ƥĺĚ��G ¡/Ȧ��¹ū�ƎƑūƥĚČƥ
ƥĺĚ�ǄîŕĿēĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙČūƑĚƙ�ƑĚƎūƑƥĚēȡ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�Şƭƙƥ îēĺĚƑĚ�ƥū�ƙƥƑĿČƥ�ĳƭĿēĚŕĿŠĚƙ�ƑĚĳîƑēĿŠĳ�ƎƑūƎĚƑ
ČūŠēƭČƥ�ĿŠ�ĺîŠēŕĿŠĳ�ƥĺĚƙĚ�ČūƎǋƑĿĳĺƥĚē�ƎƑūƎƑĿĚƥîƑǋ ŞîƥĚƑĿîŕƙȦ��¹ĺĚ�ŕîǅ�ƙƥƑĿČƥŕǋ�ƎƑūĺĿċĿƥƙ�îŠǋ
îƥƥĚŞƎƥ�ƥū�ƑĚƎƑūēƭČĚ�îŕŕ�ūƑ�ƎîƑƥ�ūĲ�îŠǋ��G ¡/�ĚǊîŞȦ ¬ƭČĺ�îƥƥĚŞƎƥƙ�Şîǋ�ĿŠČŕƭēĚȡ�ċƭƥ�îƑĚ�Šūƥ
ŕĿŞĿƥĚē�ƥūȠ�ƑĚŞūǄĿŠĳ�ŞîƥĚƑĿîŕƙ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥĿŠĳ�ƑūūŞȫ îĿēĿŠĳ�ūƥĺĚƑƙ�ċǋ�îŠǋ�ŞĚîŠƙ�ĿŠ
ƑĚČūŠƙƥƑƭČƥĿŠĳ�îŠǋ�ƎūƑƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞȫ�ƎūƙƥĿŠĳ�ČūŠƥĚŠƥ ūŠ�îŠǋ�ēĿƙČƭƙƙĿūŠ�ĲūƑƭŞȫ�îŠē�ƙĚŕŕĿŠĳȡ
ēĿƙƥƑĿċƭƥĿŠĳȡ�ƑĚČĚĿǄĿŠĳ�ūƑ�ĺîǄĿŠĳ�ƭŠîƭƥĺūƑĿǕĚē�ƎūƙƙĚƙƙĿūŠ ūĲ�îŠǋ�ƎūƑƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞ�ūƑ�ƎƑîČƥĿČĚ
ĚǊîŞƙȦ���ŕŕĚĳĚē�ČūƎǋƑĿĳĺƥ�ǄĿūŕîƥĿūŠƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĚē îŠēȡ�ĿĲ�ǅîƑƑîŠƥĚēȡ�ƎƑūƙĚČƭƥĚē�ƥū�ƥĺĚ
ĲƭŕŕĚƙƥ�ĚǊƥĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ŕîǅȦ��Tƥ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ŠūƥĚē�ƥĺîƥ ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƙČūƑĚƙ�Şîǋ�ċĚ�ĿŠǄîŕĿēîƥĚē�ĿŠ�ƥĺĚ
ĚǄĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĿƙ�ƥǋƎĚ�ūĲ�ƙƭƙƎĚČƥĚē�ċƑĚîČĺȦ��¡ĚƑŞîŠĚŠƥ ƑĚǄūČîƥĿūŠ�ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�Şîǋ�ūČČƭƑ�ĿĲ
îŕŕĚĳîƥĿūŠƙ�îƑĚ�ƙƭċƙƥîŠƥĿîƥĚēȦ
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�āóŶĢŋł�˒˵��ĕŶāũ�ŶĞā�1ƗÖĿ

1ƗÖĿ��āŭŽķŶŭ
 îŠēĿēîƥĚƙ�ǅĿŕŕ�ƑĚČĚĿǄĚ�îƭƥūŞîƥĿČ�ƑĚƙƭŕƥƙȬƙČūƑĚ�ƑĚƎūƑƥƙ îƥ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƙĿƥĚ�ĿŞŞĚēĿîƥĚŕǋ
ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠȦ�¬ČūƑĚ�ƑĚƎūƑƥƙ îƑĚ�ƑĚŕĚîƙĚē�ēĿƑĚČƥŕǋ�ƥū�ČîŠēĿēîƥĚƙ�ūŠŕǋȦ
¤Ěƙƭŕƥƙ�îƑĚ�Šūƥ�ƑĚŕĚîƙĚē�ċǋ�ƎĺūŠĚȦ�¤ĚƐƭĚƙƥƙ�ĲūƑ�ĚǊîŞ ƑĚƙƭŕƥƙ�ƥū�ċĚ�ƑĚŕĚîƙĚē�ƥū�îŠǋūŠĚ�ūƥĺĚƑ
ƥĺîŠ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�Şƭƙƥ�ċĚ�ŞîēĚ�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ċǋ�ƥĺĚ ČîŠēĿēîƥĚȦ

¬ČūƑĚ�ƑĚƎūƑƥƙ�ǅĿŕŕ�ĿŠČŕƭēĚ�î�ɁƎîƙƙɂ�ūƑ�ɁĲîĿŕɂ�ƑĚƙƭŕƥȡ ƙČūƑĿŠĳ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�îŠē�ĳĚŠĚƑîŕ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ
ƑĚĳîƑēĿŠĳ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿǄĚ�ŠĚǊƥ�ƙƥĚƎƙȦ�'ĿîĳŠūƙƥĿČ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ Ŀƙ�ƎƑūǄĿēĚē�ǅĿƥĺĿŠ�Ǩ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ēîǋƙ
ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƑĚČĚĿƎƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙĿĳŠĚē�/ǊîŞ�sūƥĿǛČîƥĿūŠ GūƑŞ�ĲūƑ�ƥĺūƙĚ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�ǅĺū�ǅĚƑĚ
ƭŠƙƭČČĚƙƙĲƭŕȦ�'ĿîĳŠūƙƥĿČ�ċƑĚîŒēūǅŠƙȡ�ČîŕČƭŕîƥĚē�ĲūƑ ĚîČĺ�ēūŞîĿŠȡ�îƑĚ�ĿŠƥĚŠēĚē�ƥū�ĿēĚŠƥĿĲǋ
ČūŠƥĚŠƥ�îƑĚîƙ�ċǋ�ƙĺūǅĿŠĳ�îƑĚîƙ�ūĲ�ƑĚŕîƥĿǄĚ�ƙƥƑĚŠĳƥĺ îŠē�ǅĚîŒŠĚƙƙȦ�TŠĲūƑŞîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƎƑūǄĿēĚē�ƥū
îƙƙĿƙƥ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�ĿŠ�ĿēĚŠƥĿĲǋĿŠĳ�îƑĚîƙ�ūĲ�ƙƥƭēǋ ĲūƑ�ƎƭƑƎūƙĚƙ�ūĲ�ƙƭċƙĚƐƭĚŠƥ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

�óŋũāŭ�!Öłóāķķāù�ðƘ�ŶĞā��ũŋóŶŋũ�ŋũ��D!�1
¡ƑūČƥūƑ�Ŀƙ�ƑĚƙƎūŠƙĿċŕĚ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ǄîŕĿēĿƥǋ�îŠē�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ ūĲ�ƥĺĚ�ƙČūƑĚƙ�ƥĺĚǋ�ƑĚƎūƑƥȦ�~Š�ūČČîƙĿūŠȡ
ūČČƭƑƑĚŠČĚƙȡ�ƙƭČĺ�îƙ�ČūŞƎƭƥĚƑ�ŞîŕĲƭŠČƥĿūŠ�ūƑ�ŞĿƙČūŠēƭČƥ ċǋ�î�ČîŠēĿēîƥĚȡ�Şîǋ�ČîƭƙĚ�î�ƙČūƑĚ�ƥū
ċĚ�ƙƭƙƎĚČƥȦ��G ¡/�ƑĚƙĚƑǄĚƙ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ǄūĿē�ūƑ�ǅĿƥĺĺūŕē ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚƙƭŕƥƙ�ĿĲȡ�ƭƎūŠ
ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠȡ�ǄĿūŕîƥĿūŠ�ūĲ�Ŀƥƙ�ƑĚĳƭŕîƥĿūŠƙ�Ŀƙ�ēĿƙČūǄĚƑĚēȦ

­łùāũŭŶÖłùĢłė�ÈŋŽũ��óŋũāŭ
��ČƑĿƥĚƑĿūŠȹƑĚĲĚƑĚŠČĚē�ƙƥîŠēîƑē�ƙĚƥƥĿŠĳ�ƎƑūČĚƙƙ�Ŀƙ ƭƙĚē�ƥū�ĚƙƥîċŕĿƙĺ�ƥĺĚ�ƎîƙƙĿŠĳ�ƎūĿŠƥ�ĲūƑ�ĚîČĺ
ĚǊîŞȦ�¹ĺĿƙ�ŞĚîŠƙ�ƥĺîƥ�ĚîČĺ�ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ƎĚƑĲūƑŞîŠČĚ ūŠ�ƥĺĚ�ĚǊîŞ�Ŀƙ�ŞĚîƙƭƑĚē�îĳîĿŠƙƥ�î
ƎƑĚēĚƥĚƑŞĿŠĚē�ƙƥîŠēîƑēȦ� îŠēĿēîƥĚƙ�îƑĚ�Šūƥ�ĳƑîēĚē ūŠ�î�ČƭƑǄĚ�îŠē�ēū�Šūƥ�ČūŞƎĚƥĚ�îĳîĿŠƙƥ
ĚîČĺ�ūƥĺĚƑ�ūƑ�î�ƐƭūƥîȦ

¹ĺĚ�ƎîƙƙĿŠĳ�ƎūĿŠƥ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ĚǊîŞ�Ŀƙ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�ƥū�ĿēĚŠƥĿĲǋ ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ǅĿƥĺ�îŠ�îČČĚƎƥîċŕĚ�ŕĚǄĚŕ�ūĲ
ŒŠūǅŕĚēĳĚ�îŠē�ƙŒĿŕŕȦ�¤ĚČĚĿǄĿŠĳ�î�ĺĿĳĺĚƑ�ƥĺîŠ�ƎîƙƙĿŠĳ ƙČūƑĚ�Ŀƙ�Šūƥ�îŠ�ĿŠēĿČîƥĿūŠ�ūĲ�ŞūƑĚ
îēǄîŠČĚē�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�ūƑ�î�ƎƑĚēĿČƥūƑ�ūĲ�ċĚƥƥĚƑ�ŏūċ�ƎĚƑĲūƑŞîŠČĚȦ �ŕŕ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ǅĺū�Ǝîƙƙ�ƥĺĚ
ĚǊîŞȡ�ƑĚĳîƑēŕĚƙƙ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ƙČūƑĚȡ�ĺîǄĚ�ēĚŞūŠƙƥƑîƥĚē îŠ�îČČĚƎƥîċŕĚ�ŕĚǄĚŕ�ūĲ�ŒŠūǅŕĚēĳĚȦ

�ā̌1ƗÖĿĢłÖŶĢŋł
 îŠēĿēîƥĚƙ�ƥĺîƥ�ēū�Šūƥ�îČĺĿĚǄĚ�î�ƎîƙƙĿŠĳ�ƙČūƑĚ�ūŠ ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�Şƭƙƥ�ǅîĿƥ�ĲūƑ�î�ŞĿŠĿŞƭŞ�ūĲ
ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ�ēîǋƙ�ċĚƥǅĚĚŠ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠƙ�ċĚĲūƑĚ�î ƙƭċƙĚƐƭĚŠƥ�ƑĚĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƥƥĚŞƎƥȦ
 îŠēĿēîƥĚƙ�Şîǋ�ƥîŒĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�î�ŞîǊĿŞƭŞ�ūĲ�ǛǄĚ ȳǫȴ�ƥĿŞĚƙ�îƙ�ŕūŠĳ�îƙ�ƥĺĚǋ�ČūŠƥĿŠƭĚ�ƥū
ŞĚĚƥ�ƥĺĚ�ƎƭċŕĿƙĺĚē�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ�ČƑĿƥĚƑĿîȦ
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÃÆ

¹ū�ƑĚƥîŒĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȡ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�Şƭƙƥ�ƑĚƎĚîƥ�îŕŕ�ƑĚĳĿƙƥƑîƥĿūŠ�ƎƑūČĚƙƙĚƙ�îƙ�ūƭƥŕĿŠĚē�ĿŠ
ƥĺĚ� îŠēĿēîƥĚ�OîŠēċūūŒȡ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ƥĺĚ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ îŠē�ƑĚƥîŒĚ�ĲĚĚȦ

1ƗÖĿ��ťťāÖķŭ
¹ĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ČūŠƙĿƙƥĚŠƥŕǋ�ĚǄîŕƭîƥĚƙ�ƥĺĚ ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠƙ�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�ƥĺĚǋ�îČČƭƑîƥĚŕǋ
ŞĚîƙƭƑĚ�ČūŞƎĚƥĚŠČǋ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�îƑĚîƙȦ ØĺĿŕĚ�ƥîŒĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞƙȡ�ČîŠēĿēîƥĚƙ
ĺîǄĚ�ƥĺĚ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ƥū�ƎƑūǄĿēĚ�ČūŞŞĚŠƥƙ�ūŠ�îŠǋ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙȦ �ŕŕ�ƙƭċƙƥîŠƥĿǄĚ�ČūŞŞĚŠƥƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ
ƑĚǄĿĚǅĚēȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�ǅĺū�ĲîĿŕ�îŠ�ĚǊîŞ�Şîǋ�ǛŕĚ�îŠ�îƎƎĚîŕ�ĿĲ ƥĺĚǋ�ċĚŕĿĚǄĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞ�ĲîĿŕƭƑĚ�Ŀƙ�î�ƑĚƙƭŕƥ�ūĲȠ

ǧȦ /ǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƙČūƑĿŠĳȬĳƑîēĿŠĳ�ĚƑƑūƑƙ

ǨȦ TŠîƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ĚǊîŞ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�ƥĺîƥ ǄĿūŕîƥĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ƎūŕĿČǋ

ǩȦ ¹ĚƙƥĿŠĳ�ČūŠēĿƥĿūŠƙ�ƙĚǄĚƑĚ�ĚŠūƭĳĺ�ƥū�ČîƭƙĚ�î�ƙĿĳŠĿǛČîŠƥ ēĿƙƑƭƎƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ
ƎƑūČĚƙƙ�ȳĿŠČŕƭēĿŠĳ�ĚŠǄĿƑūŠŞĚŠƥîŕ�ČūŠēĿƥĿūŠƙ�ūƑ�ēĿƙƑƭƎƥĿūŠƙ ČîƭƙĚē�ċǋ�ūƥĺĚƑ�ČîŠēĿēîƥĚƙȴ

�Šǋ�ƙĚƑĿūƭƙ�ĿŠČĿēĚŠƥ�ūČČƭƑƑĿŠĳ�ēƭƑĿŠĳ�ĚǊîŞ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ ƙĺūƭŕē�îŕƙū�ċĚ�ƑĚƎūƑƥĚē�ƥū�ƥĺĚ
ūŠȹƙĿƥĚ�ƎƑūČƥūƑ�îŠē�~�  ¬�ĿŞŞĚēĿîƥĚŕǋȦ

 ūŞƎŕîĿŠƥƙ�ūƑ�îƎƎĚîŕƙ�Şîǋ�ċĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ�ĚǊîŞ�îŠē�ƭƎ�ƭŠƥĿŕ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ
ēîǋƙ�îĲƥĚƑ�ĚǊîŞ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠȦ� ūŞƎŕîĿŠƥƙ�ūƑ�îƎƎĚîŕƙ ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�îĲƥĚƑ�ƥĺĚ�ƥĺĿƑƥǋ
ȳǩǦȴ�ēîǋƙ�ĺîǄĚ�ĚǊƎĿƑĚēȦ�ØƑĿƥƥĚŠ�îƎƎĚîŕƙ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē ǄĿî�ĚŞîĿŕ�ūƑ�ŞîĿŕ�ǅĿƥĺ�ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ
ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ�ūƑ�ĚǄĿēĚŠČĚ�ƥū�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑȦ

¹ĺĚ�ċƭƑēĚŠ�ūĲ�ƎƑūūĲ�ĲūƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƎƎĚîŕƙ�Ŀƙ�ċūƑŠĚ ċǋ�ƥĺĚ�îƎƎŕĿČîŠƥȦ�¹ĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ
'ĿƑĚČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ūċƥîĿŠ îēēĿƥĿūŠîŕ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ƥĚƙƥ�ƙĿƥĚ
ƎƑūČƥūƑ�ūƑ�ƥĚƙƥĿŠĳ�îĳĚŠČǋ�îƙ�ŠĚĚēĚē�ȳĿƑƑĚĳƭŕîƑĿƥǋ ƑĚƎūƑƥȡ�ĚƥČȦȴȦ�¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ
ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ�ēîǋƙ�îŠē�ǅĿŕŕ�ŞîŒĚ�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ ǅĿƥĺĿŠ�ƙĿǊƥǋ�ȳǬǦȴ�ēîǋƙȦ�¹ĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ
 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�Ŀƙ�ǛŠîŕȦ

'ƭĚ�ƥū�ƥĺĚ�ƥĺūƑūƭĳĺ�ƑĚǄĿĚǅ�îŠē�îŠîŕǋƙĿƙ�ūĲ�ĚîČĺ�ƐƭĚƙƥĿūŠ ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ČūŠƙƥƑƭČƥĿūŠ
ƎƑūČĚēƭƑĚƙȡ�ƥĺĚƑĚ�îƑĚ�Šū�îƎƎĚîŕ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�ƥū�ČĺîŕŕĚŠĳĚ ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ĚǊîŞ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ūƑ�îŠƙǅĚƑƙȦ
�ĚČîƭƙĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙĚČƭƑĚ�ŠîƥƭƑĚ�ūĲ�ƥĺĚƙĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠƙȡ �G ¡/�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ēĿƙČŕūƙĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ
ƐƭĚƙƥĿūŠƙ�ċĚĲūƑĚȡ�ūƑ�îĲƥĚƑȡ�ƥĺĚ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠȦ� îŠēĿēîƥĚƙ ƑĚƙƎūŠƙĚƙ�ƥū�ƙƎĚČĿǛČ�ƥĚƙƥ�ƐƭĚƙƥĿūŠƙ
ȳČūƑƑĚČƥ�ūƑ�Šūƥ�ČūƑƑĚČƥȴ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ēĿƙČŕūƙĚēȦ
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÃÇ

�āóŶĢŋł�˓˵�!ŋĿťķÖĢłŶŭ�Öłù�'ĢŭóĢťķĢłÖũƘ
�óŶĢŋłŭ

¹ū�ŞîĿŠƥîĿŠ�îŠē�ĚŠĺîŠČĚ�ƥĺĚ�ČƑĚēĿċĿŕĿƥǋ�ūĲ��G ¡/Ʉƙ îŠē�~�  ¬Ʉ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞƙȡ�ƥĺĚ
 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ĺîƙ�îēūƎƥĚē�ƥĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ ƥū�îŕŕūǅ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ƥū�ċƑĿŠĳ
ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�ČūŠČĚƑŠĿŠĳ�ƥĺĚ�ČūŠēƭČƥ�ūĲ��G  �ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙɄ ƥū�ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕȦ

TŠ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥȡ�î�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǄĿūŕîƥĚƙ�ƥĺĚ� ūēĚ�ūĲ�/ƥĺĿČƙȡ ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞ�ƑƭŕĚƙȡ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙȡ
îŠēȬūƑ�ƎūŕĿČĿĚƙȡ�ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�Şîǋ�ƑĚƎƑĿŞîŠē ūƑ�ƙƭƙƎĚŠē�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ūƑ�Şîǋ�ƑĚǄūŒĚ
ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȦ

¹ĺĚ�ĳƑūƭŠēƙ�ĲūƑ�ƙîŠČƥĿūŠƙ�ƭŠēĚƑ�ƥĺĚƙĚ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�Şîǋ ĿŠČŕƭēĚȡ�ċƭƥ�îƑĚ�Šūƥ�ŠĚČĚƙƙîƑĿŕǋ�ŕĿŞĿƥĚē
ƥūȠ

Ɣ ×ĿūŕîƥĿūŠ�ūĲ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē� ūēĚ�ūĲ�/ƥĺĿČƙȡ�ƑƭŕĚƙȡ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙȡ îŠēȬūƑ�ƎūŕĿČĿĚƙȦ

Ɣ  ūŠǄĿČƥĿūŠ�ūĲ�î�ĲĚŕūŠǋ�ūƑ�ūƥĺĚƑ�ČƑĿŞĚ�ūĲ�ŞūƑîŕ�ƥƭƑƎĿƥƭēĚ ƭŠēĚƑ�ĲĚēĚƑîŕ�ūƑ�ƎƑūǄĿŠČĿîŕ
ŕîǅ�ĿŠ�î�ŞîƥƥĚƑ�ƑĚŕîƥĚē�ƥū�ƥĺĚ�ƎƑîČƥĿČĚ�ūĲȡ�ūƑ�ƐƭîŕĿǛČîƥĿūŠƙ ĲūƑȡ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕĿŠĳȦ

Ɣ HƑūƙƙ�ŠĚĳŕĿĳĚŠČĚȡ�ǅĿŕŕĲƭŕ�ŞĿƙČūŠēƭČƥȡ�ūƑ�ūƥĺĚƑ�ƭŠĚƥĺĿČîŕ ČūŠēƭČƥ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƎĚƑĲūƑŞîŠČĚ
ūĲ�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ĲūƑ�ǅĺĿČĺ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ĺîƙ�îČĺĿĚǄĚē ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȦ

Ɣ GƑîƭēȡ�ĲîŕƙĿǛČîƥĿūŠȡ�ūƑ�ŞĿƙƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿūŠ�ĿŠ�îŠ�ĿŠĿƥĿîŕ îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ūƑ�ƑĚŠĚǅîŕ
îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ĲūƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȦ

Ɣ GîŕƙĿǛČîƥĿūŠ�ūĲ�îŠǋ�ŞîƥĚƑĿîŕ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē ċǋ�ƥĺĚ��G ¡/ȡ�~�  ¬�ūƑ
 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕȦ

Ɣ qĿƙƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿūŠ�ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƥîƥƭƙȦ

Ɣ  ĺĚîƥĿŠĳ�ūŠ�îŠǋ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ

�ČƥĿūŠƙ�ƥîŒĚŠ�ƭŠēĚƑ�ƥĺĿƙ�ƎūŕĿČǋ�ēū�Šūƥ�ČūŠƙƥĿƥƭƥĚ ĚŠĲūƑČĚŞĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ŕîǅȡ�îŕƥĺūƭĳĺ�ƑĚĲĚƑƑîŕ�ƥū
îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ĲĚēĚƑîŕȡ�ƎƑūǄĿŠČĿîŕȡ�ūƑ�ŕūČîŕ�ĳūǄĚƑŠŞĚŠƥ îĳĚŠČĿĚƙ�Şîǋ�ċĚ�ŞîēĚ�îċūƭƥ�ƥĺĚ�ČūŠēƭČƥ�ūĲ
ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ĿŠ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ƙĿƥƭîƥĿūŠƙȦ�TŠēĿǄĿēƭîŕƙ ĿŠĿƥĿîŕŕǋ�ċƑĿŠĳĿŠĳ�ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�îƑĚ�Šūƥ�ĚŠƥĿƥŕĚē
ƥū�îŠǋ�ƑĚŕĿĚĲ�ūƑ�ēîŞîĳĚƙ�ċǋ�ǄĿƑƥƭĚ�ūĲ�ƥĺĿƙ�ƎƑūČĚƙƙȡ îŕƥĺūƭĳĺ�ƥĺĚǋ�ǅĿŕŕ�ƑĚČĚĿǄĚ�ŠūƥĿČĚ�ūĲ�ƥĺĚ
îČƥĿūŠƙ�ƥîŒĚŠ�ĿŠ�ČūŞƎŕĿîŠČĚ�ǅĿƥĺ�îŠǋ�îŠē�îŕŕ�ƎĚƑƙūŠîŕ ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ƎƑūƥĚČƥĿūŠƙȦ

!ŋĿťķÖĢłŶŭ
 ūŞƎŕîĿŠƥƙ�Şîǋ�ċĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ċǋ�îŠǋ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ūƑ�ĚŠƥĿƥǋȦ  ūŞƎŕîĿŠƥƙ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ƑĚƎūƑƥĚē�ƥū�ƥĺĚ
 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�îŠē�ƙĺūƭŕē�ĿŠČŕƭēĚ ƥĺĚ�ŠîŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎĚƑƙūŠ�ƙƭċŞĿƥƥĿŠĳ�ƥĺĚ
ČūŞƎŕîĿŠƥȡ�ƥĺĚ�ŠîŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎĚƑƙūŠ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�Ŀƙ ƑĚĳîƑēĿŠĳ�îŕūŠĳ�ǅĿƥĺ�ūƥĺĚƑ�ƑĚŕĚǄîŠƥ



��

�
<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÃÈ

ĿēĚŠƥĿĲǋĿŠĳ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠȡ�î�ēĚƥîĿŕĚē�ēĚƙČƑĿƎƥĿūŠ�ūĲ�ĲîČƥƭîŕ�îŕŕĚĳîƥĿūŠƙ�ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ�ƥĺĚ�ČĺîƑĳĚƙȡ�îŠē
îŠǋ�ƑĚŕĚǄîŠƥ�ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠȦ�TŠĲūƑŞîƥĿūŠ ƙƭċŞĿƥƥĚē�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�îŠē
ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠ�ƎƑūČĚƙƙ�Ŀƙ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�ČūŠǛēĚŠƥĿîŕ�îŠē ǅĿŕŕ�ċĚ�ĺîŠēŕĚē�ĿŠ�îČČūƑēîŠČĚ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ
 ūƭŠČĿŕɄƙ� ūŠǛēĚŠƥĿîŕĿƥǋ�ƎūŕĿČǋȦ�TŠƐƭĿƑĿĚƙ�ūƑ�ƙƭċŞĿƙƙĿūŠƙ ūƥĺĚƑ�ƥĺîŠ�ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�Şîǋ�ċĚ�ƑĚǄĿĚǅĚē
îŠē�ĺîŠēŕĚē�ċǋ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ� ĺîĿƑ�ūƑ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ 'ĿƑĚČƥūƑ�îƥ�Ŀƥƙ�ēĿƙČƑĚƥĿūŠȦ

ÀƎūŠ�ƑĚČĚĿƎƥ�îŠē�ƎƑĚŕĿŞĿŠîƑǋ�ƑĚǄĿĚǅ�ūĲ�î�ČūŞƎŕîĿŠƥ ĿŠǄūŕǄĿŠĳ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞȡ�ƥĺĚ
~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ�ĿŠ�ČūŠƙƭŕƥîƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ  ūƭŠČĿŕ� ĺîĿƑ�Şîǋ�ČūŠČŕƭēĚȡ�ĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ƙūŕĚ
ēĿƙČƑĚƥĿūŠȡ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ƙƭċŞĿƙƙĿūŠȠ

Ɣ ČūŠƥîĿŠƙ�ƭŠƑĚŕĿîċŕĚ�ūƑ�ĿŠƙƭĲǛČĿĚŠƥ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠȡ�ūƑ
Ɣ Ŀƙ�ƎîƥĚŠƥŕǋ�ĲƑĿǄūŕūƭƙ�ūƑ�ĿŠČūŠƙĚƐƭĚŠƥĿîŕȦ

TĲ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ�îŠē� ūƭŠČĿŕ� ĺîĿƑ ēū�Šūƥ�ƑĚîČĺ�ČūŠƙĚŠƙƭƙȡ�ƥĺĚ�ƎƑĚŕĿŞĿŠîƑǋ
ƑĚǄĿĚǅ�Şîǋ�ċĚ�ƑĚĲĚƑƑĚē�ƥū�ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕȦ

TŠ�ƙƭČĺ�ČîƙĚƙȡ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ�îŠē� ūƭŠČĿŕ  ĺîĿƑ�Şîǋ�ēĚƥĚƑŞĿŠĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
ƙƭċŞĿƙƙĿūŠ�ēūĚƙ�Šūƥ�ČūŠƙƥĿƥƭƥĚ�î�ǄîŕĿē�îŠē�îČƥĿūŠîċŕĚ ČūŞƎŕîĿŠƥ�ƥĺîƥ�ǅūƭŕē�ŏƭƙƥĿĲǋ�ċƑĿŠĳĿŠĳ�Ŀƥ
ċĚĲūƑĚ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ĲūƑ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠ�îŠē�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ ūĲ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ƥĺĚƑĚ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�î�ǄĿūŕîƥĿūŠ
ūĲ�ƙƭċƙƥîŠƥĿǄĚ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūČĚƙƙȦ TĲ�ƙūȡ�ƥĺĚ�ƙƭċŞĿƙƙĿūŠ�Ŀƙ�ēĿƙƎūƙĚē�ūĲ�ċǋ
ŠūƥĿČĚ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ�îŠē� ūƭŠČĿŕ ƥū�Ŀƥƙ�ƙƭċŞĿƥƥĚƑȦ

¹ĺĚ�ƎƑĚŕĿŞĿŠîƑǋ�ƑĚǄĿĚǅ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ČūŠēƭČƥĚē�ǅĿƥĺĿŠ�ǧǫ ċƭƙĿŠĚƙƙ�ēîǋƙ�ūĲ�ƑĚČĚĿƎƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȦ

TĲ�î�ƙƭċŞĿƙƙĿūŠ�Ŀƙ�ēĚĚŞĚē�ċǋ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ îŠē� ūƭŠČĿŕ�ƥū�ċĚ�î�ǄîŕĿē�îŠē
îČƥĿūŠîċŕĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȡ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ǅĿŕŕ�ƎƑūǄĿēĚ�ǅƑĿƥƥĚŠ ŠūƥĿČĚ�ƥū�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺūƙĚ�ČūŠēƭČƥ
ĺîƙ�ċĚĚŠ�ČîŕŕĚē�ĿŠƥū�ƐƭĚƙƥĿūŠȦ�¹ĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺūƙĚ ČūŠēƭČƥ�Ŀƙ�îƥ�ĿƙƙƭĚ�ǅĿŕŕ�îŕƙū�ċĚ�ĳĿǄĚŠ�ƥĺĚ
ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ƥū�ƑĚƙƎūŠē�ƥū�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȦ�¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ ǅĿŕŕ�ĚŠƙƭƑĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ƙƭċŞĿƥƥĿŠĳ
ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�ƑĚČĚĿǄĚƙ�ŠūƥĿČĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�Ŀƙ ċĚĿŠĳ�ƑĚǄĿĚǅĚē�ċǋ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ

¹ĺĚ�~�  ¬�îŠē��G ¡/�gĚîēĚƑƙĺĿƎ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ŠūƥĿǛĚē�ūĲ îŕŕ�ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�îŠē�ǅĿŕŕ�ċĚ�ŒĚƎƥ�ĿŠĲūƑŞĚē
ūĲ�ƥĺĚ�ƎƑūĳƑĚƙƙ�îŠē�ūƭƥČūŞĚ�ūĲ�îŕŕ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠƙȦ

!ŋĿťķÖĢłŶ��āƑĢāƒ
GūƑ�ĚîČĺ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ČūŠČŕƭēĚƙ�î�ǄîŕĿē�îŠē îČƥĿūŠîċŕĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȡ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ
îƭƥĺūƑĿǕĚƙ�îŠ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠ�ĿŠƥū�Ŀƥƙ�ƙƎĚČĿǛČ�ĲîČƥƙ ūƑ�ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙ�ƥū�ǅĺîƥĚǄĚƑ�ĚǊƥĚŠƥ�Ŀƙ
ŠĚČĚƙƙîƑǋ�ƥū�ČŕîƑĿĲǋȡ�ĚǊƎîŠēȡ�ūƑ�ČūƑƑūċūƑîƥĚ�ƥĺĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ ƎƑūǄĿēĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚƑȦ

¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�îƎƎūĿŠƥƙ�î�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ūĲ�ƥĺƑĚĚ�ūƑ ŞūƑĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙȡ�ǅĺū�Şîǋ�ūƑ�Şîǋ�Šūƥ�ċĚ
ŞĚŞċĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ƥū�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĚ�îŠē�ŞîŒĚ�îŠ îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ƑĚƙƎĚČƥ�ƥū
ĚîČĺ�ƙƭČĺ�ǄîŕĿē�îŠē�îČƥĿūŠîċŕĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȫ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ  ūŞŞĿƥƥĚĚ�Şîǋ�ƑĚǄĿĚǅ�ūŠĚ�ūƑ�ŞūƑĚ�ƙƭČĺ



��

�
<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÃÉ

ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�îƙ�ēĚƥĚƑŞĿŠĚē�ċǋ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ�¹ĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ĿŠĿƥĿîŕŕǋ�ēĚƥĚƑŞĿŠĚƙ�ǅĺĚƥĺĚƑ�Ŀƥ
Ŀƙ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ƥū�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�ƭŠēĚƑ�ƥĺĚƙĚ ¡ƑūČĚēƭƑĚƙ�ūƑ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ƥĺĚ�ŞîƥƥĚƑ�ƙĺūƭŕē�ċĚ
ƑĚĲĚƑƑĚē�ƥū�îŠūƥĺĚƑ�ĚŠƥĿƥǋ�ĚŠĳîĳĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ ūĲ�ŕîǅȦ�¹ĺĚ�ƥĿŞĚŕĿŠĚ�ĲūƑ�ƑĚƙƎūŠƙĚƙ�îŠē
ĲūƑ�ƎƑūǄĿēĿŠĳ�îŠǋ�îēēĿƥĿūŠîŕ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē ċǋ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚȦ�¹ĺĚ
¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�Şîǋ�ċĚ�îƙƙĿƙƥĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ČūŠēƭČƥ�ūĲ Ŀƥƙ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠ�ċǋ�ūƥĺĚƑ�ŞĚŞċĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ
 ūƭŠČĿŕ�ūƑ�ċǋ��ūîƑē�îŠēȬūƑ�~�  ¬�îŠē��G ¡/�ƙƥîĲĲ�ūƑ ŕĚĳîŕ�ČūƭŠƙĚŕȦ�¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ĚǊĚƑČĿƙĚƙ
ĳĚŠĚƑîŕ�ƙƭƎĚƑǄĿƙĿūŠ�ūǄĚƑ�îŕŕ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠƙȦ

�ūƥĺ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ƙƭċŞĿƥƥĿŠĳ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�îŠē�ƥĺĚ ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺū�Ŀƙ�ƥĺĚ�ƙƭċŏĚČƥ�ūĲ�ƥĺĚ
ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠ�ȳūƑ�ĺĿƙ�ūƑ�ĺĚƑ�ĚŞƎŕūǋĚƑȴ�Şîǋ�ċĚ�ČūŠƥîČƥĚē ĲūƑ�îēēĿƥĿūŠîŕ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ƑĚƙƎĚČƥ
ƥū�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȦ�¹ĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚȡ�ūƑ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ ūŠ�Ŀƥƙ�ċĚĺîŕĲȡ�Şîǋ�îƥ�Ŀƥƙ�ēĿƙČƑĚƥĿūŠ
ČūŠƥîČƥ�ƙƭČĺ�ūƥĺĚƑ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ǅĺū�Şîǋ�ĺîǄĚ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ ūĲ�ƥĺĚ�ĲîČƥƙ�îŠē�ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙ
ƙƭƑƑūƭŠēĿŠĳ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȦ

�ŕŕ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠƙ�îŠē�ēĚŕĿċĚƑîƥĿūŠƙ�ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ  ūŞŞĿƥƥĚĚ�îŠē�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�îƑĚ�ČūŠēƭČƥĚē�ĿŠ
ČūŠǛēĚŠČĚȡ�ǅĿƥĺ�îŕŕ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ČūŞŞƭŠĿČîƥĿūŠƙ�ƙĚîŕĚē îŠē�ŞîƑŒĚē�ȩ¡ĚƑƙūŠîŕ�îŠē� ūŠǛēĚŠƥĿîŕȡȩ
îŠē�ƥĺĚǋ�îƑĚ�ČūŠēƭČƥĚē�ūċŏĚČƥĿǄĚŕǋȡ�ǅĿƥĺūƭƥ�îŠǋ�ĿŠēĿČîƥĿūŠ ūĲ�ƎƑĚŏƭēĳŞĚŠƥȦ��Š�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠ
Şîǋ�ċĚ�ēĿƑĚČƥĚē�ƥūǅîƑē�îŠǋ�îƙƎĚČƥ�ūĲ�î�ČūŞƎŕîĿŠƥ�ǅĺĿČĺ Ŀƙ�ƑĚŕĚǄîŠƥ�ūƑ�ƎūƥĚŠƥĿîŕŕǋ�ƑĚŕĚǄîŠƥȦ
GūƑŞîŕ�ĺĚîƑĿŠĳƙ�îƑĚ�Šūƥ�ĺĚŕē�îŠē�ƥĺĚ�ƎîƑƥĿĚƙ�îƑĚ�Šūƥ ĚǊƎĚČƥĚē�ƥū�ċĚ�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥĚē�ċǋ�ŕĚĳîŕ
ČūƭŠƙĚŕȡ�îŕƥĺūƭĳĺ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�îŠē� ūƭŠČĿŕ Şîǋ�ČūŠƙƭŕƥ�ƥĺĚĿƑ�ūǅŠ�ŕĚĳîŕ�ČūƭŠƙĚŕȦ

qĚŞċĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚĿŞċƭƑƙĚē ĲūƑ�ƑĚîƙūŠîċŕĚ�ĚǊƎĚŠƙĚƙ�ĿŠČƭƑƑĚē�ĿŠ
ČūŠŠĚČƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�ūĲ�ƥĺĚ� ūŞŞĿƥƥĚĚȦ

'āŶāũĿĢłÖŶĢŋł�ŋĕ�ÁĢŋķÖŶĢŋł
ÀƎūŠ�ČūŞƎŕĚƥĿūŠ�ūĲ�îŠ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠȡ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ ƑĚČūŞŞĚŠēƙ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ
ƙĺūƭŕē�ŞîŒĚ�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ƥĺîƥ�ƥĺĚƑĚ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�î ǄĿūŕîƥĿūŠ�ūĲ� ūƭŠČĿŕ�ƎūŕĿČĿĚƙ�îŠē�ƑƭŕĚƙȦ�ØĺĚŠ
ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ƑĚČūŞŞĚŠēƙ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ǛŠē î�ǄĿūŕîƥĿūŠȡ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ
îŕƙū�ƑĚČūŞŞĚŠēƙ�ĿŞƎūƙĿƥĿūŠ�ūĲ�îŠ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ƙîŠČƥĿūŠȦ TĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ƙū
ƑĚČūŞŞĚŠēƙȡ�î�ƎƑūƎūƙĚē�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�î�ƎƑūƎūƙĚē ƙîŠČƥĿūŠ�Ŀƙ�ƎƑĚƎîƑĚē�ƭŠēĚƑ�ƥĺĚ
ƙƭƎĚƑǄĿƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĺîĿƑ�îŠē�Ŀƙ�ƎƑĚƙĚŠƥĚē�ċǋ�î�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿǄĚ ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ƥū�ƥĺĚ
 ūƭŠČĿŕ�îŕūŠĳ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ƑĚČūƑē�ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚȪƙ ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠȦ

TĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ƑĚČūŞŞĚŠēƙ�îĳîĿŠƙƥ�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ ƥĺîƥ�î�ǄĿūŕîƥĿūŠ�ĺîƙ�ūČČƭƑƑĚēȡ�ƥĺĚ
ČūŞƎŕîĿŠƥ�Ŀƙ�ēĿƙŞĿƙƙĚē�ǅĿƥĺ�ŠūƥĿČĚ�ƥū�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥȡ ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥȪƙ�ĚŞƎŕūǋĚƑ�ȳĿĲ�ĿŠǄūŕǄĚē�ĿŠ�ƥĺĚ
ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠȴȡ�îŠē�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ūƑ�ĚŠƥĿƥǋ�ǅĺū�ƙƭċŞĿƥƥĚē ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥȦ

¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ƑĚǄĿĚǅƙ�ƥĺĚ�ƑĚČūŞŞĚŠēîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ  ūŞŞĿƥƥĚĚ�ċîƙĚē�ƭƎūŠ�ƥĺĚ�ƑĚČūƑē�ūĲ
ƥĺĚ�ĿŠǄĚƙƥĿĳîƥĿūŠȦ�¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�Şîǋ�îČČĚƎƥȡ�ƑĚŏĚČƥȡ ūƑ�ŞūēĿĲǋ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚȪƙ



��

�
<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÃÊ

ƑĚČūŞŞĚŠēîƥĿūŠȡ�ĚĿƥĺĚƑ�ǅĿƥĺ�ƑĚƙƎĚČƥ�ƥū�ƥĺĚ�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ūĲ�î�ǄĿūŕîƥĿūŠ�ūƑ�ƥĺĚ�ƑĚČūŞŞĚŠēĚē
ƙîŠČƥĿūŠ�ƥū�ċĚ�ĿŞƎūƙĚēȦ�TĲ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ŞîŒĚƙ�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ ƥĺîƥ�î�ǄĿūŕîƥĿūŠ�ĺîƙ�ūČČƭƑƑĚēȡ�ƥĺĿƙ
ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�îŠē�ƥĺĚ�ĿŞƎūƙĿƥĿūŠ�ūĲ�î�ƙîŠČƥĿūŠ�îƑĚ ƎƑūŞƭŕĳîƥĚē�ċǋ�ǅƑĿƥƥĚŠ�ŠūƥĿČĚ�ƥū�ƥĺĚ
ČĚƑƥĿǛČîŠƥȡ�îŠē�ƥū�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ƙƭċŞĿƥƥĿŠĳ�ƥĺĚ ČūŞƎŕîĿŠƥȡ�ĿĲ�ƥĺĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚƑ�îĳƑĚĚƙ�ĿŠ�îēǄîŠČĚ
îŠē�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ƥū�ŞîĿŠƥîĿŠ�ĿŠ�ČūŠǛēĚŠČĚ�ǅĺîƥĚǄĚƑ ƎūƑƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�Ŀƙ�Šūƥ�ŞîēĚ�ƎƭċŕĿČ
ċǋ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ

TŠ�ČĚƑƥîĿŠ�ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙȡ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�Şîǋ�ČūŠƙĿēĚƑ î�ƑĚČūŞŞĚŠēîƥĿūŠ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ
 ūŞŞĿƥƥĚĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺū�ĺîƙ�ǄĿūŕîƥĚē�ƥĺĚ ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞ�ƎūŕĿČĿĚƙ�ūƑ�ƑƭŕĚƙ
ƙĺūƭŕē�ċĚ�ūĲĲĚƑĚē�îŠ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ƥū�ƙƭċŞĿƥ�î�ǅƑĿƥƥĚŠ îƙƙƭƑîŠČĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ČūŠēƭČƥ�ĿŠ�ƐƭĚƙƥĿūŠ
ĺîƙ�ċĚĚŠ�ƥĚƑŞĿŠîƥĚē�îŠē�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ƑĚČƭƑȦ�¹ĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠ ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ƥū�ŞîŒĚ�ƙƭČĺ�î
ƑĚČūŞŞĚŠēîƥĿūŠ�îŠē�ūĲ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ƥū�îČČĚƎƥ�Ŀƥ�îƑĚ ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĚĿƑ�ƑĚƙƎĚČƥĿǄĚ�ēĿƙČƑĚƥĿūŠîƑǋ
ƎūǅĚƑƙȦ�TĲ�ƙƭČĺ�îŠ�ūĲĲĚƑ�Ŀƙ�ĚǊƥĚŠēĚēȡ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ îƥ�ĿƙƙƭĚ�Şƭƙƥ�ƙƭċŞĿƥ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ǅƑĿƥƥĚŠ
îƙƙƭƑîŠČĚ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ�ēîǋƙ�ūĲ�ƑĚČĚĿƎƥ�ūĲ�ƥĺĚ ūĲĲĚƑȡ�îŠē�ƥĺĚ�îƙƙƭƑîŠČĚ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ĿŠ
ƥĚƑŞƙ�ƥĺîƥ�îƑĚ�îČČĚƎƥîċŕĚ�ƥū�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ�TĲ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ îČČĚƎƥƙ�ƥĺĚ�îƙƙƭƑîŠČĚȡ�ŠūƥĿČĚ�Ŀƙ�ĳĿǄĚŠ�ƥū
ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥɄƙ�ĚŞƎŕūǋĚƑ�îŠē�ƥĺĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚƑ�ūĲ�ƥĺĚ ČūŞƎŕîĿŠƥȡ�ĿĲ�ƥĺĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚƑ�îĳƑĚĚƙ�ĿŠ�îēǄîŠČĚ
îŠē�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ƥū�ŞîĿŠƥîĿŠ�ƥĺĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ĿŠ�ČūŠǛēĚŠČĚȦ

�ÖłóŶĢŋłŭ
�Šǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƙîŠČƥĿūŠƙ�Şîǋ�ċĚ�ĿŞƎūƙĚē�ċǋ�ƥĺĚ  ūƭŠČĿŕ�ƭƎūŠ�î�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺūŞ�ƥĺĚ
 ūƭŠČĿŕ�ĺîƙ�ēĚƥĚƑŞĿŠĚē�ƥū�ĺîǄĚ�ǄĿūŕîƥĚē�ƥĺĚ�ƎūŕĿČĿĚƙ îŠē�ƑƭŕĚƙ�ūĲ�Ŀƥƙ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞȳƙȴȦ
¹ĺĚ�ƙîŠČƥĿūŠ�îƎƎŕĿĚē�Şƭƙƥ�ƑĚîƙūŠîċŕǋ�ƑĚŕîƥĚ�ƥū�ƥĺĚ ŠîƥƭƑĚ�îŠē�ƙĚǄĚƑĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ǄĿūŕîƥĿūŠȡ�ĲūČƭƙĿŠĳ
ūŠ�ƑĚĲūƑŞîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČūŠēƭČƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ŞĚŞċĚƑ�îŠē�ēĚƥĚƑƑĚŠČĚ ūĲ�ƙĿŞĿŕîƑ�ČūŠēƭČƥ�ċǋ�ūƥĺĚƑƙȠ

Ɣ ǅƑĿƥƥĚŠ�ƑĚƎƑĿŞîŠē�ƥū�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥȫ

Ɣ ČūŞƎŕĚƥĿūŠ�ūĲ�îēēĿƥĿūŠîŕ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙȫ

Ɣ ƙƭƙƎĚŠƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ĲūƑ�î�ēĚƙĿĳŠîƥĚē�ƎĚƑĿūēȫ ūƑ

Ɣ ƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥɄƙ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕȦ

×ĚƑĿǛČîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĿƙ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ŞîēĚ�îǄîĿŕîċŕĚ ūŠŕǋ�îĲƥĚƑ�îŠǋ�îƎƎĚîŕ�ĺîƙ�ĚĿƥĺĚƑ�ċĚĚŠ
ČūŠƙĿēĚƑĚē�ūƑ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ƎĚƑĿūē�ĺîƙ�ƎîƙƙĚēȦ

¤ĚƎƑĿŞîŠē�ĿŠ�ƥĺĚ�ĲūƑŞ�ūĲ�î�ǅƑĿƥƥĚŠ�ŠūƥĿČĚ�ĲƑūŞ�ƥĺĚ  ūƭŠČĿŕ�ŠūƑŞîŕŕǋ�Ŀƙ�ƙĚŠƥ�ƥū�î�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺū
ĺîƙ�ƑĚČĚĿǄĚē�ĺĿƙ�ūƑ�ĺĚƑ�ǛƑƙƥ�ƙƭċƙƥîŠƥĿîƥĚē�ČūŞƎŕîĿŠƥȦ ¬ƭƙƎĚŠƙĿūŠ�ŠūƑŞîŕŕǋ�Ŀƙ�ĿŞƎūƙĚē�ūŠ�î
ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺū�ĺîƙ�ƑĚČĚĿǄĚē�ƥǅū�ƙƭċƙƥîŠƥĿîƥĚē�ČūŞƎŕîĿŠƥƙȦ ¹ĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ŠūƑŞîŕŕǋ
Ŀƙ�ĿŞƎūƙĚē�ūŠ�î�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺū�ĺîƙ�ƑĚČĚĿǄĚē�ƥǅū�ƙƭċƙƥîŠƥĿîƥĚē ČūŞƎŕîĿŠƥƙ�ǅĿƥĺĿŠ�î�ƥǅūȹǋĚîƑ
ƎĚƑĿūēȡ�ūƑ�ƥĺƑĚĚ�ūƑ�ŞūƑĚ�ƙƭċƙƥîŠƥĿîƥĚē�ČūŞƎŕîĿŠƥƙȦ ¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�Şîǋ�îƥ�Ŀƥƙ�ēĿƙČƑĚƥĿūŠȡ�ĺūǅĚǄĚƑȡ
ĿŞƎūƙĚ�îŠǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ƙîŠČƥĿūŠƙȡ�ĿĲ�ǅîƑƑîŠƥĚēȡ�ĿŠ�ƙƎĚČĿǛČ ČîƙĚƙȦ



��
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÄÁ

 ĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�ǅĺū�ĺîǄĚ�ĺîē�ƥĺĚĿƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƥĚƑŞĿŠîƥĚē�ǅĿŕŕ�ĺîǄĚ�ƥĺĚĿƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƑĚǄūŒĚē�îŠē
Şîǋ�Šūƥ�ċĚ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�ĲūƑ��G ¡/�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĿŠ�ƥĺĚ ĲƭƥƭƑĚȦ�TĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƑĚǄūŒĚēȡ�îŠǋ�îŠē
îŕŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĚƙȬēĿƎŕūŞîƙ�ūƑ�ūƥĺĚƑ�ŞîƥĚƑĿîŕƙ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē ċǋ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƑĚƥƭƑŠĚē�ƎƑūŞƎƥŕǋ
ƥū��G ¡/Ȧ

�ťťāÖķ
ØĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ�ēîǋƙ�ĲƑūŞ�ƑĚČĚĿƎƥ�ūĲ�ŠūƥĿČĚ�ūĲ î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ċǋ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ƥĺîƥ�î�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ
ǄĿūŕîƥĚē�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞ�ƎūŕĿČĿĚƙ�îŠēȬūƑ ƑƭŕĚƙȡ�ƥĺĚ�îĲĲĚČƥĚē�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�Şîǋ�ƙƭċŞĿƥ�ƥū
ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�î�ƑĚƐƭĚƙƥ�ĲūƑ�îŠ�îƎƎĚîŕȦ

ÀƎūŠ�ƑĚČĚĿƎƥ�ūĲ�î�ƑĚƐƭĚƙƥ�ĲūƑ�îƎƎĚîŕȡ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ ĚƙƥîċŕĿƙĺĚƙ�îŠ�îƎƎĚŕŕîƥĚ�ċūēǋ�ČūŠƙĿƙƥĿŠĳ�ūĲ�îƥ
ŕĚîƙƥ�ƥĺƑĚĚȡ�ċƭƥ�Šūƥ�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ǛǄĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙȦ�¹ĺĿƙ �ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�Şîǋ�ƑĚǄĿĚǅ�ūŠĚ�ūƑ�ŞūƑĚ
îƎƎĚîŕƙȡ�ƭƎūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥ�ūĲ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ�sū�ČƭƑƑĚŠƥ�ŞĚŞċĚƑƙ ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ūƑ�ƥĺĚ
 ūƭŠČĿŕ�Şîǋ�ƙĚƑǄĚ�ūŠ�ƥĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚȫ�ĲƭƑƥĺĚƑȡ Šū�ūŠĚ�ǅĿƥĺ�îŠǋ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ĿŠǄūŕǄĚŞĚŠƥ�ūƑ
ČūŠǜĿČƥ�ūĲ�ĿŠƥĚƑĚƙƥ�Şîǋ�ƙĚƑǄĚ�ūŠ�ƥĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚȦ qĚŞċĚƑƙ�ūĲ�ƥĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚ
Şîǋ�ċĚ�ƑĚĿŞċƭƑƙĚē�ĲūƑ�ƑĚîƙūŠîċŕĚ�ĚǊƎĚŠƙĚƙ�ĿŠČƭƑƑĚē ĿŠ�ČūŠŠĚČƥĿūŠ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�ūĲ�ƥĺĚ
 ūŞŞĿƥƥĚĚȦ

¹ĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�Şîǋ�ūŠŕǋ�ƑĚǄĿĚǅ�ǅĺĚƥĺĚƑ�ƥĺĚ ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ċǋ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ūĲ�î
ǄĿūŕîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞ�ƎūŕĿČĿĚƙ�îŠēȬūƑ ƑƭŕĚƙ�ǅîƙ�ĿŠîƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ċĚČîƭƙĚ�ūĲȠ

Ɣ ŞîƥĚƑĿîŕ�ĚƑƑūƑƙ�ūĲ�ĲîČƥȡ�ūƑ
Ɣ ĲîĿŕƭƑĚ�ūĲ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ūƑ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ƥū ČūŠĲūƑŞ�ƥū�ƎƭċŕĿƙĺĚē�ČƑĿƥĚƑĿîȡ

ƎūŕĿČĿĚƙȡ�ūƑ�ƎƑūČĚēƭƑĚƙȦ

~Šŕǋ�ĲîČƥƙ�îŠē�ČūŠēĿƥĿūŠƙ�ƭƎ�ƥū�îŠē�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�ƥĺĚ ƥĿŞĚ�ūĲ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕɄƙ�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�îƙ
ƑĚƎƑĚƙĚŠƥĚē�ċǋ�ĲîČƥƙ�ŒŠūǅŠ�ƥū�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�îƑĚ�ČūŠƙĿēĚƑĚē ēƭƑĿŠĳ�îŠ�îƎƎĚîŕȦ�¹ĺĚ�îƎƎĚîŕ�ǅĿŕŕ�Šūƥ
ĿŠČŕƭēĚ�î�ĺĚîƑĿŠĳ�ūƑ�îŠǋ�ƙĿŞĿŕîƑ�ƥƑĿîŕȹƥǋƎĚ�ƎƑūČĚĚēĿŠĳȦ gĚĳîŕ�ČūƭŠƙĚŕ�Ŀƙ�Šūƥ�ĚǊƎĚČƥĚē�ƥū
ƎîƑƥĿČĿƎîƥĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ƎƑūČĚƙƙ�ƭŠŕĚƙƙ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē ċǋ�ƥĺĚ�îƎƎĚŕŕîŠƥ�îŠē�îƎƎƑūǄĚē�ċǋ�ƥĺĚ
 ūƭŠČĿŕ�îŠē�ƥĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚȦ�¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�îŠē �ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�Şîǋ�ČūŠƙƭŕƥ�ŕĚĳîŕ
ČūƭŠƙĚŕȦ

¹ĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ČūŠēƭČƥƙ�îŠē�ČūŞƎŕĚƥĚƙ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ ǅĿƥĺĿŠ�ŠĿŠĚƥǋ�ȳǯǦȴ�ēîǋƙ�îĲƥĚƑ
ƑĚČĚĿƎƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥ�ĲūƑ�îŠ�îƎƎĚîŕȦ�ØƑĿƥƥĚŠ�îƎƎĚŕŕîƥĚ ƙƭċŞĿƙƙĿūŠƙ�îŠē�îŠǋ�ƑĚƎŕǋ�ƙƭċŞĿƙƙĿūŠƙ
Şîǋ�ċĚ�ŞîēĚ�ċǋ�îƭƥĺūƑĿǕĚē�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿǄĚƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ŞĚŞċĚƑ îŠē�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ�¬ƭċŞĿƙƙĿūŠƙ�îƑĚ
ŞîēĚ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ǅĺîƥĚǄĚƑ�ƙČĺĚēƭŕĚ�Ŀƙ�ƑĚîƙūŠîċŕǋ ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�ċǋ�ƥĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚȦ
¹ĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ĚĿƥĺĚƑ�îĲǛƑŞƙ ūƑ�ūǄĚƑƑƭŕĚƙ�ƥĺĚ�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ
 ūƭŠČĿŕȡ�ċƭƥ�ēūĚƙ�Šūƥ�îēēƑĚƙƙ�î�ƙîŠČƥĿūŠ�ĿŞƎūƙĚē�ċǋ ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ�¹ĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ��ƎƎĚîŕƙ
 ūŞŞĿƥƥĚĚȡ�ĿŠČŕƭēĿŠĳ�î�ƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚîƙūŠƙ�ĲūƑ ƥĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠȡ�Ŀƙ�ƑĚƎūƑƥĚē�ƥū�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȦ
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¹ĺĚ��ƎƎĚîŕƙ� ūŞŞĿƥƥĚĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�Ŀƙ�ċĿŠēĿŠĳ�ƭƎūŠ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕȡ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺū�Ŀƙ�ƙƭċŏĚČƥ�ƥū
ƥĺĚ�ƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠȡ�îŠē�îŕŕ�ūƥĺĚƑ�ƎĚƑƙūŠƙȦ

�āŭĢėłÖŶĢŋł
TĲ�î�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĺū�Ŀƙ�ƥĺĚ�ƙƭċŏĚČƥ�ūĲ�î�ČūŞƎŕîĿŠƥ ǄūŕƭŠƥîƑĿŕǋ�ƙƭƑƑĚŠēĚƑƙ�ĺĿƙ�ūƑ�ĺĚƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȳƙȴ
îƥ�îŠǋ�ƥĿŞĚ�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĚ�ƎĚŠēĚŠČǋ�ūĲ�î�ČūŞƎŕîĿŠƥ�ƭŠēĚƑ ƥĺĚƙĚ�¡ƑūČĚēƭƑĚƙȡ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�Ŀƙ
ēĿƙŞĿƙƙĚē�ǅĿƥĺūƭƥ�îŠǋ�ĲƭƑƥĺĚƑ�îČƥĿūŠ�ċǋ�ƥĺĚ�¤ĚǄĿĚǅ  ūŞŞĿƥƥĚĚȡ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ūƑ�îŠ��ƎƎĚîŕƙ
 ūŞŞĿƥƥĚĚ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�îĲƥĚƑ�îŠ�îƎƎĚîŕȦ�¹ĺĚ�ĚŠƥĿƑĚ ƑĚČūƑē�Ŀƙ�ƙĚîŕĚēȡ�îŠē�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�Şîǋ�Šūƥ
ƑĚîƎƎŕǋ�ĲūƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȦ�OūǅĚǄĚƑȡ�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�Şîǋ îƭƥĺūƑĿǕĚ�ƥū�ČūŞŞƭŠĿČîƥĚ�ƥĺĚ�ĲîČƥ�îŠē�ēîƥĚ
ūĲ�ƑĚƙĿĳŠîƥĿūŠȡ�îŠē�ƥĺĚ�ĲîČƥ�îŠē�ĳĚŠĚƑîŕ�ŠîƥƭƑĚ�ūĲ ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�ǅĺĿČĺ�ǅîƙ�ƎĚŠēĿŠĳ�îƥ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ
ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚƙĿĳŠîƥĿūŠȡ�ƥū�ūƑ�îƥ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥ�ūĲ�î�ĳūǄĚƑŠŞĚŠƥ ĚŠƥĿƥǋ�ĚŠĳîĳĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ�ūĲ
ŕîǅȦ�¬ĿŞĿŕîƑŕǋȡ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĚǄĚŠƥ�ūĲ�ƙƭČĺ�ƑĚƙĿĳŠîƥĿūŠȡ ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥɄƙ�ĚŞƎŕūǋĚƑ�îŠē�ƥĺĚ�ƎĚƑƙūŠ�ūƑ
ĚŠƥĿƥǋ�ǅĺū�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�îƑĚ�ŠūƥĿǛĚē�ūĲ ƥĺĚ�ĲîČƥ�îŠē�ēîƥĚ�ūĲ�ƑĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�îŠē�ƥĺîƥ
 ūƭŠČĿŕ�ĺîƙ�ēĿƙŞĿƙƙĚē�ƥĺĚ�ČūŞƎŕîĿŠƥ�îƙ�î�ƑĚƙƭŕƥȦ
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�āóŶĢŋł�˔˵�mÖĢłŶÖĢłĢłė�!āũŶĢƩóÖŶĢŋł

mÖĢłŶÖĢłĢłė�!āũŶĢƩóÖŶĢŋł
�G ¡/�îŠē�~�  ¬�ƙƭƎƎūƑƥƙ�ƥĺĚ�ūŠĳūĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�ūĲ�Ŀƥƙ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙȦ�¹ĺĚ
ŞîŠēîƥūƑǋ�ƑĚŠĚǅîŕ�ƎƑūČĚƙƙ�ƎƑūǄĿēĚƙ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�ǅĿƥĺ ƥĺĚ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋ�ƥū�ēĚŞūŠƙƥƑîƥĚ�ƥĺĚ
ƑĚĿŠĲūƑČĚŞĚŠƥ�îŠē�ĚǊƎîŠƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�îŠē ƙŒĿŕŕƙ�ƎĚƑƥîĿŠĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�Ĳƭŕŕ�ƙƎĚČƥƑƭŞ�ūĲ
ƎĚƑƙūŠîŕ�ǛŠîŠČĚ�îŠē�ČūƭŠƙĚŕĿŠĳȦ�¤ĚŠĚǅîŕ�îŕƙū�ƎƑūǄĿēĚƙ ĚŠČūƭƑîĳĚŞĚŠƥ�ƥūȡ�îŠē
îČŒŠūǅŕĚēĳŞĚŠƥ�ĲūƑȡ�ƎîƑƥĿČĿƎîƥĿūŠ�ĿŠ�ūŠĳūĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�îŠē�ŕĿĲĚŕūŠĳ
ŕĚîƑŠĿŠĳȦ�¹ĺĚƑĚĲūƑĚȡ�ƥĺĚ�ƑĚŠĚǅîŕ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ĿŠČŕƭēĚ ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�îŠē�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ
îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�ƥĺîƥ�ĚŠĺîŠČĚ�ūŠĳūĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥȡ ƑĚČūĳŠĿǕĚ�ŕĚîƑŠĿŠĳ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙȡ
ƎƑūŞūƥĚ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ČūŞƎĚƥĚŠČĚ�îŠē�ƎƑūǄĿēĚ�î�ƎƑūČĚƙƙ ĲūƑ�ċūƥĺ�ūċƥîĿŠĿŠĳ�îŠē�ƑĚČūƑēĿŠĳ
ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�îČĺĿĚǄĚŞĚŠƥƙȦ

¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�Ŀƙ�î�ČîƑĚĚƑȹŕūŠĳ�ƎƑūČĚƙƙȦ ~ǄĚƑ�ƥĺĚ�ČūƭƑƙĚ�ūĲ�î�ČîƑĚĚƑȡ�ŞîŠǋ�ČĺîŠĳĚƙ
ǅĿŕŕ�ūČČƭƑ�ĿŠ�î�ǛĚŕē�ūĲ�ƙƥƭēǋ�ūƑ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠ�ƑĚƐƭĿƑĿŠĳ îŠ�ƭƎēîƥĿŠĳ�ūĲ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�îŠē�ƙŒĿŕŕƙȦ�¹ĺĚƙĚ
ČĺîŠĳĚƙ�ĿŠČŕƭēĚ�ƥĺĚ�ĿŠƥƑūēƭČƥĿūŠ�ūĲ�ŠĚǅ�îŠē�ǄîƑĿĚē ƎƑūēƭČƥƙ�îŠē�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ūĲĲĚƑĿŠĳƙ�ĿŠ�ƥĺĚ
ǛŠîŠČĿîŕ�ŞîƑŒĚƥƎŕîČĚ�îƙ�ǅĚŕŕ�ČĺîŠĳĚƙ�ĿŠ�ŕîǅƙ�îŠē ƥĚČĺŠĿČîŕ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�ƑĚŕîƥĚē�ƥū�ƎĚƑƙūŠîŕ
ǛŠîŠČĚ�îŠē�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳȦ�¹ĺĚ�ƎƭƑƎūƙĚ�ūĲ�ƑĚƐƭĿƑĿŠĳ ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�ƥū�ƑĚČĚĿǄĚ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�Ŀƙ
ƥĺƑĚĚĲūŕēȠ

Ɣ ƥū�ĚŠĺîŠČĚ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕɄƙ�ČîƎîČĿƥǋ ƥū�ƙĚƑǄĚ�ĺĿƙ�ūƑ�ĺĚƑ�ČūŠƙƥĿƥƭĚŠƥƙȡ
Ɣ ƥū�ƎƑūƥĚČƥ�ƥĺĚ�ƎƭċŕĿČ�ĿŠƥĚƑĚƙƥȡ�îŠē
Ɣ ƥū�ƭƎĺūŕē�ƥĺĚ�ƑĿĳūƑ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞƙȦ

¹ū�ŞîĿŠƥîĿŠ�ČūŞƎĚƥĚŠČĚ�îŠē�ƎƑĚǄĚŠƥ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ūċƙūŕĚƙČĚŠČĚȡ ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ
ƑĚƐƭĿƑĚƙ�ƥĺîƥ�ĚîČĺ��G  �ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ƎîƑƥĿČĿƎîƥĚ�ƎĚƑĿūēĿČîŕŕǋ ĿŠ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ƥū�ƑĚĲƑĚƙĺ
ĚǊĿƙƥĿŠĳ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ�îŠē�ƙŒĿŕŕƙȡ�îŠē�ƥū�îČƐƭĿƑĚ�ŒŠūǅŕĚēĳĚ îŠē�ƎƑūǛČĿĚŠČǋ�ƎĚƑƥîĿŠĿŠĳ�ƥū�ŠĚǅ
îēǄîŠČĚƙ�îƙ�ǅĚŕŕ�îƙ�ƙƥîƥĚ�ūĲ�ƥĺĚ�îƑƥ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ūǄĚƑ ƥĺĚ�Ĳƭŕŕ�ƙƎĚČƥƑƭŞ�ūĲ�ƎĚƑƙūŠîŕ�ǛŠîŠČĚ�îŠē
ČūƭŠƙĚŕĿŠĳȦ

�āłāƒÖķ��āũĢŋù
 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƑĚŠĚǅĚē�ūŠČĚ�ĚǄĚƑǋ�ƥǅū�ȳǨȴ�ǋĚîƑƙ ƥū�ŞîĿŠƥîĿŠ�ƭƙĚ�ūĲ�ƥĺĚ��G  �ČƑĚēĚŠƥĿîŕȦ

¹ĺĚ�ƥǅū�ȳǨȴ�ǋĚîƑ�ƥĿŞĚ�ƎĚƑĿūē�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�ĲūƑ�ƑĚŠĚǅîŕ Ŀƙ�ċîƙĚē�ūŠ�ċūƥĺ�ƥĺĚ�ƙČūƎĚ�ūĲ�ĿƙƙƭĚƙ�ƥĺîƥ
ĲîČĚ�ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕŕĿŠĳ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�îŠē�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕɄƙ ċĚŕĿĚĲ�ƥĺîƥ�ŠĚǅ�ƎƑîČƥĿČĚƙȡ�ƑĚƙĚîƑČĺȡ
îŠē�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�îƑĚ�ĿŠƥƑūēƭČĚē�ĿŠ�ƥĺĚ�ǛĚŕē�ǅĿƥĺ�ĚŠūƭĳĺ ĲƑĚƐƭĚŠČǋ�ƥĺîƥ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ
ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥ�îČƥĿǄĿƥĿĚƙ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ČūŠēƭČƥĚē�ƑūƭƥĿŠĚŕǋ ƙū�ƥĺîƥ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�ƑĚŞîĿŠ�ČƭƑƑĚŠƥ�ǅĿƥĺ
ċĚƙƥ�ƎƑîČƥĿČĚƙ�îŠē�ĚŞĚƑĳĿŠĳ�ŒŠūǅŕĚēĳĚȦ
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�D!!��āłāƒÖķ��āŨŽĢũāĿāłŶŭ
 ĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�ǅĺū�ĺîǄĚ�ƑĚČĚĿǄĚē�ƥĺĚ��G  �ČƑĚēĚŠƥĿîŕ îƑĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ČūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ
ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ƭŠĿƥƙ�ȳ /Àƙȴ�ēƭƑĿŠĳ�î�ƥǅūȹǋĚîƑ ƑĚƎūƑƥĿŠĳ�ČǋČŕĚȦ� /Àƙ�ĚîƑŠĚē�ēƭƑĿŠĳ�ūŠĚ
ƑĚƎūƑƥĿŠĳ�ČǋČŕĚ�ēū�Šūƥ�ČîƑƑǋ�ūǄĚƑ�ƥū�ĲƭƥƭƑĚ�ƑĚƎūƑƥĿŠĳ ƎĚƑĿūēƙȦ

¤ĚŠĚǅîŕ�ūĲ�îŠ��G  �ČƑĚēĚŠƥĿîŕ�ƑĚƐƭĿƑĚƙȠ

ǧȦ  ƭƑƑĚŠƥ��G  �ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ȳîČƥĿǄĚ�ƙƥîƥƭƙȴ
ǨȦ �ČƐƭĿƑĚ�îŠē�ƙƭċŞĿƥ�ǩǦ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ƭŠĿƥƙ�ƥĺîƥ ƙƭƎƎūƑƥ�ƥĺĚ��G  �ƑūŕĚ
ǩȦ ¡îǋŞĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ��ŠŠƭîŕ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�¤ĚŠĚǅîŕ�GĚĚ
ǪȦ �ƥƥĚƙƥîƥĿūŠ�ƥū�ČūŞƎŕǋ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ��G  � ūēĚ�ūĲ�/ƥĺĿČƙ îŠē�¬ƥîŠēîƑēƙ�ūĲ�¡ƑîČƥĿČĚ

�óóāťŶÖðķā�!ŋłŶĢłŽĢłė�1ùŽóÖŶĢŋł
�ŕŕ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƑĚŕîƥĚē�ƥū�ƥĺĚ��G  ƑūŕĚȦ�~ĲƥĚŠȡ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�ǅĿŕŕ�ŞĚĚƥ�ƥĺĚ� /À
ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥ�ċǋ�îƥƥĚŠēĿŠĳ�ƎƑūĳƑîŞƙ�ūĲĲĚƑĚē�ūƑ�ƙƎūŠƙūƑĚē ċǋ�ūƥĺĚƑ�ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠƙȦ�¹ū�ĚŠƙƭƑĚ
ČƑĚēĿƥ�ĲūƑ�î�ƎƑūĳƑîŞ�ūĲĲĚƑĚē�ċǋ�ūƑĳîŠĿǕîƥĿūŠƙ�ūƥĺĚƑ ƥĺîŠ��G ¡/�ūƑ�~�  ¬ȡ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ
ƙĺūƭŕē�ƑĚƐƭĚƙƥ�ƎƑĚȹîƎƎƑūǄîŕ�îƥ�ŕĚîƙƥ�ǧǪ�ċƭƙĿŠĚƙƙ�ēîǋƙ ċĚĲūƑĚ�ƑĚĳĿƙƥƑîƥĿūŠ�ūƑ�îƥƥĚŠēîŠČĚȦ
¡ƑĚȹîƎƎƑūǄîŕ�Şîǋ�ċĚ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē�ƭƙĿŠĳ�ƥĺĚ�ūŠŕĿŠĚ�ĲūƑŞ îǄîĿŕîċŕĚ�ūŠ�ƥĺĚ��G ¡/�ǅĚċƙĿƥĚȦ �G ¡/
ƙƥîĲĲ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ĚîČĺ�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ƑĚƙƎūŠē�ǅĿƥĺ�îČČĚƎƥîŠČĚ ūƑ�ēĚŠĿîŕ�ūĲ� /Àƙ�ǄĿî�ĚŞîĿŕȦ�Tƥ�Ŀƙ�ƥĺĚ
ƑĚƙƎūŠƙĿċĿŕĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ƥū�ƑĚƥîĿŠ�î�ČūƎǋ ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ƑĚƙƎūŠƙĚ�ĲūƑ�ĺĿƙȬĺĚƑ�ƎĚƑƙūŠîŕ
ǛŕĚƙȦ

¹ĺĚ�ƎƭƑƎūƙĚ�ūĲ�Ǝūƙƥ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�Ŀƙ ƥū�ĚŠĺîŠČĚ�ƥĺĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕɄƙ�îċĿŕĿƥǋ�ƥū�ƙĚƑǄĚ
ĺĿƙ�ūƑ�ĺĚƑ�ČŕĿĚŠƥƙȦ��¡ƑūĳƑîŞƙ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�ūĲ�ƙƭĲǛČĿĚŠƥ ēĚƎƥĺ�îŠē�ċƑĚîēƥĺ�ƥū�ĿŠČƑĚîƙĚ�ƥĺĚ�ƙŒĿŕŕƙ�îŠē
ŒŠūǅŕĚēĳĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕȡ�îŠē�ǄîƑǋ�ĿŠ�ƎƑūĳƑîŞ ŞĚƥĺūē�îŠē�ČūŠƥĚŠƥȦ��¡ƑūĳƑîŞƙ�ƭŠĿƐƭĚ�ƥū�î
ƎŕîČĚ�ūĲ�ĚŞƎŕūǋŞĚŠƥȡ�ūƎĚƑîƥĿūŠîŕ�ƥƑîĿŠĿŠĳ�ƎƑūĳƑîŞƙȡ ūƑ�ƎƑūĳƑîŞƙ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕɄƙ�ŏūċ
ēĚƙČƑĿƎƥĿūŠ�ūƑ�ēĚƙĿĳŠĚē�ĲūƑ�ČūŠƙƭŞĚƑ�ƭƙĚȡ�îƑĚ�Šūƥ ĚŕĿĳĿċŕĚ�ĲūƑ� /ÀƙȦ

�āłāƒÖķ��ťťķĢóÖŶĢŋł��āŨŽĢũāĿāłŶŭ
�G ¡/�ƙƥƑĿČƥŕǋ�îēĺĚƑĚƙ�ƥū�ƥĺĚ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ�ŞîĿŠƥĚŠîŠČĚ ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ĲūƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȦ�Tƥ�Ŀƙ�ƥĺĚ
ƑĚƙƎūŠƙĿċĿŕĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ƥū�ČūŞƎŕǋ�ǅĿƥĺ�îŕŕ ƎƑūČĚēƭƑĚƙ�îŠē�ēĚîēŕĿŠĚƙ�ƥū�ŞîĿŠƥîĿŠ�ƥĺĚĿƑ
ČƑĚēĚŠƥĿîŕȦ��G ¡/�ǅĿŕŕ�ƙĚŠē�ĚŞîĿŕ�ƑĚŞĿŠēĚƑƙ�ƥū�ƥĺĚ ĚŞîĿŕ�îēēƑĚƙƙ�ūŠ�ǛŕĚ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥȫ
ĺūǅĚǄĚƑȡ�Ŀƥ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥɄƙ�ƑĚƙƎūŠƙĿċĿŕĿƥǋ�ƥū ċĚ�îǅîƑĚ�ūĲ�îŠē�ČūŞƎŕǋ�ǅĿƥĺ�ƑĚŠĚǅîŕ
ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�îŠē�ēĚîēŕĿŠĚƙȦ

�G  �ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�îƑĚ�ƑĚƙƎūŠƙĿċŕĚ�ĲūƑ�ŞîĿŠƥîĿŠĿŠĳ ƑĚČūƑēƙ�ūĲ�ƥĺĚĿƑ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ČƑĚēĿƥƙ
îŠē�Şîǋ�ċĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ƙƭċƙƥîŠƥĿîƥĚ�ƥĺĚƙĚ�ƭŠĿƥƙ�ēƭƑĿŠĳ ƑîŠēūŞ�îƭēĿƥƙȦ� ĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�îƑĚ
ĚŠČūƭƑîĳĚē�ƥū�ŞîĿŠƥîĿŠ�îŠ�ĚŕĚČƥƑūŠĿČ�ƎūƑƥĲūŕĿūȦ�OūǅĚǄĚƑȡ ĿĲ�ƑĚƐƭĚƙƥĚēȡ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ�Şîǋ�ċĚ
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ƙƭċŞĿƥƥĚē�ƥū�ƥĺĚ��G ¡/�ĚŕĚČƥƑūŠĿČîŕŕǋ�ūƑ�ĿŠ�î�ĺîƑē�ČūƎǋ�ĲūƑŞîƥȦ

RłóŋĿťķāŶā��āłāƒÖķ��ťťķĢóÖŶĢŋłŭ
¤ĚŠĚǅîŕ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠƙ�îƑĚ�ČūŠƙĿēĚƑĚē�ĿŠČūŞƎŕĚƥĚ�ĿĲ îŠǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�Ŀƙ�ŞĿƙƙĿŠĳ
îŠēȬūƑ�ĿŕŕĚĳĿċŕĚȡ�ūƑ�ƥĺĚ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ�ĲĚĚ�Ŀƙ�Šūƥ�ĿŠČŕƭēĚēȦ

 îŠēĿēîƥĚƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ŠūƥĿǛĚē�ǄĿî�ĚŞîĿŕ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ƑĚŠĚǅîŕ îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�Ŀƙ�ĿŠČūŞƎŕĚƥĚ�îŠē�ǅĺîƥ�Şƭƙƥ
ċĚ�ēūŠĚ�ƥū�ČūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĚ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠȦ�¹ĺĚƙĚ�ŠūƥĿČĚƙ ǅĿŕŕ�ĿŠČŕƭēĚ�î�ēĚîēŕĿŠĚ�ĲūƑ�ƑĚƙƎūŠƙĚȦ

TĲ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ēūĚƙ�Šūƥ�ƑĚƙƎūŠē�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ ȳǩǦȴ�ēîǋƙȡ�ŠūƥĿǛČîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƙĚŠƥ�ƥū�ĿŠĲūƑŞ�ƥĺĚ
ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ƑĚŠĚǅîŕ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�Ŀƙ�ĿŠǄîŕĿē îŠē�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ƎƑūČĚƙƙĚēȦ

TĲ�î�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ĲîĿŕƙ�ƥū�ƑĚƙūŕǄĚ�ŠūƥĚē�ēĚǛČĿĚŠČĿĚƙ ūĲ�îŠ�ĿŠČūŞƎŕĚƥĚ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĚ
ƥĿŞĚĲƑîŞĚ�ĚƙƥîċŕĿƙĺĚē�ċǋ��G ¡/ȡ�îŕŕ�ĲĚĚƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ĲūƑĲĚĿƥĚēȦ

�łłŽÖķ�Dāā
GūƑ�îŠ��G  �ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ƥū�ĚŠƙƭƑĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚǋ�ƑĚŞîĿŠ ĿŠ�ĳūūē�ƙƥîŠēĿŠĳȡ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�Şƭƙƥ�ċĚ
ƑĚŠĚǅĚē�ĚǄĚƑǋ�ƥǅū�ȳǨȴ�ǋĚîƑƙȡ îŠē ƥĺĚ��G ¡/�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ĲĚĚ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƎîĿē�îŠŠƭîŕŕǋȦ�¹ĺĚ
îŠŠƭîŕ�ĲĚĚ�Ŀƙ�ēƭĚ�ūŠ�cƭŠĚ�ǩǦ�ūĲ�ĚîČĺ�ǋĚîƑȡ�ČūŞŞĚŠČĿŠĳ ƥĺĚ�ǋĚîƑ�îĲƥĚƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�Ŀƙ�îǅîƑēĚēȦ��
ĳƑîČĚ�ƎĚƑĿūē�Ŀƙ�îǄîĿŕîċŕĚ�ƭŠƥĿŕ�cƭŕǋ�ǩǧȦ�GĚĚƙ�îƑĚ ƎƭċŕĿƙĺĚē�ūŠ�ƥĺĚ�~�  ¬�ǅĚċƙĿƥĚȦ

�āłāƒÖķ�1ƗťĢũÖŶĢŋł
�ŕŕ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠƙȡ�îƙƙūČĿîƥĚē�ĲūƑŞƙȡ�îŠē�ĲĚĚȳƙȴ�îƑĚ ēƭĚ�îČČūƑēĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ƙČĺĚēƭŕĚ�ċĚŕūǅȠ

Ɣ  /À�ČƑĚēĿƥƙ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƎūƙƥŞîƑŒĚē�Šū�ŕîƥĚƑ�ƥĺîŠ�cƭŠĚ ǩǦ�ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚƎūƑƥĿŠĳ�ČǋČŕĚ�ȳĚǄĚƑǋ
ĚǄĚŠ ǋĚîƑȴ

Ɣ �ŠŠƭîŕ�ĲĚĚƙ�îƑĚ�ēƭĚ�ċǋ�cƭŠĚ�ǩǦ�ūĲ�ĚîČĺ�ǋĚîƑ

TĲ�î�ČîŠēĿēîƥĚ�ǛŕĚƙ�îŠ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�îĲƥĚƑ�ƥĺĚ�ƑĚƎūƑƥĿŠĳ ČǋČŕĚ�ĚŠē�ēîƥĚȡ�î�ŕîƥĚ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ĲĚĚ�Şîǋ
ċĚ�ĚŠĲūƑČĚēȦ�Tƥ�Ŀƙ�ƑĚČūŞŞĚŠēĚē�ƥĺîƥ�ČîŠēĿēîƥĚƙ�ŒĚĚƎ î�ČūƎǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ČūŞƎŕĚƥĚē�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�îŠē
îƙƙūČĿîƥĚē�ĲūƑŞƙȦ

 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƑĚŠĚǅîŕ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ƑĚƙƎūŠƙĿċĿŕĿƥǋ�ūĲ�ĚîČĺ ČĚƑƥĿǛČîŠƥȦ��G ¡/�îŠē�~�  ¬�Ŀƙ�Šūƥ
ƑĚƙƎūŠƙĿċŕĚ�ĲūƑ�ŠūƥĿČĚƙ�ƥĺîƥ�ĲîĿŕ�ƥū�ƑĚîČĺ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙȦ

�āłāƒÖķ��óóāťŶÖłóā
�G ¡/�îŠē�~�  ¬�ǅĿŕŕ�ĿƙƙƭĚ�î�ƑĚŠĚǅîŕ�ŠūƥĿǛČîƥĿūŠ ƥū�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ūŠČĚ�îŕŕ�ƑĚŠĚǅîŕ
ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ĲƭŕǛŕŕĚēȦ�¤ĚŠĚǅîŕ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠƙ ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�îČČĚƎƥĚē�ĲƑūŞ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ
ǅĺūƙĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�Ŀƙ�ĿŠ�î�ƙƥîƥĚ�ūĲ�ƙƭƙƎĚŠƙĿūŠ�ūƑ ĺîƙ�ċĚĚŠ�ƑĚǄūŒĚēȦ

�āłāƒÖķ�1ƗŶāłŭĢŋł
TĲ�îŠ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ēūĚƙ�Šūƥ�ƑĚƎūƑƥ� /À�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ ċǋ�ƥĺĚ�ĚŠē�ūĲ�ƥĺîƥ�ƑĚƎūƑƥĿŠĳ�ƎĚƑĿūēȡ�îŠ
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ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ūĲ�Šū�ŕūŠĳĚƑ�ƥĺîŠ�ƙĿǊ�ȳǬȴ�ŞūŠƥĺƙ�Şîǋ�ċĚ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē�ƥū�ƙƭċŞĿƥ�ƥĺĚ�ūƭƥƙƥîŠēĿŠĳ
ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ�ĲūƑ�ƥĺĚ�Şūƙƥ�ƑĚČĚŠƥ�ƑĚƎūƑƥĿŠĳ�ƎĚƑĿūē ūŠŕǋȦ� ƭƑƑĚŠƥ�ƎĚŠîŕƥǋ�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ĲĚĚƙ�îƎƎŕǋȦ

�ƥ�ƥĺĚ�ĚŠē�ūĲ�ƥĺĚ�Ǭ�ŞūŠƥĺ�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ȳcƭŠĚ�ǩǦ�ūĲ�ŠĚǅ ƑĚƎūƑƥĿŠĳ�ƎĚƑĿūēȴȡ�ĿĲ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�ĺîƙ�Šūƥ
ƙƭċŞĿƥƥĚē�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē� /Àƙȡ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚǄūŒĚēȦ

�Š�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ĳƑîŠƥĚē�ĲūƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ îŠŠƭîŕ�ĲĚĚƙȦ�GĚĚƙ�îƑĚ�ēƭĚ�ċǋ�cƭŠĚ�ǩǦ�ĚîČĺ
ǋĚîƑȦ

gîƥĚ�ĲĚĚƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ĿŠČƭƑƑĚē�ĲūƑ�ĚîČĺ�ŞūŠƥĺ�ƥĺîƥ�îŠ îŠŠƭîŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĲĚĚ�Ŀƙ�Šūƥ�ƎîĿēȦ��ĲƥĚƑ�Ǭ
ŞūŠƥĺƙ�ūĲ�ŕîƥĚ�ĲĚĚƙ�ȳ'ĚČĚŞċĚƑ�ǩǧȴȡ�ĿĲ�ƥĺĚ�îŠŠƭîŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ĲĚĚ�Ŀƙ�Šūƥ�ƎîĿēȡ�ƥĺĚŠ�ƥĺĚ
ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚǄūŒĚēȦ

DÖĢķŽũā�Ŷŋ��āłāƒ�!āũŶĢƩóÖŶĢŋł
¤ĚŠĚǅîŕ�Ŀƙ�ŞîŠēîƥūƑǋ�ĲūƑ�îŕŕ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙȦ�GîĿŕƭƑĚ ƥū�ƑĚŠĚǅ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ċǋ�ƥĺĚ�ēĚîēŕĿŠĚ�ǅĿŕŕ
ƑĚƙƭŕƥ�ĿŠ�ƙƭƙƎĚŠƙĿūŠ�ūĲ�ƥĺĚ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕ�ȳƙĚĚ�Ɂ¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥɂ ċĚŕūǅȴȦ�TŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ǅĺūƙĚ
ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĺîƙ�ĚǊƎĿƑĚē�ūƑ�ċĚĚŠ�ƙƭƙƎĚŠēĚē�ūƑ�ƑĚǄūŒĚē Şîǋ�Šūƥ�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥ�ƥĺĚŞƙĚŕǄĚƙ�îƙ�îŠ
�G  �ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�îŠē�Şîǋ�Šūƥ�ƭƙĚ�ƥĺĚ�ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ƭŠƥĿŕ ƥĺĚǋ�ƑĚČĚĿǄĚ�ūĲǛČĿîŕ�ŠūƥĿČĚ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
ƑĚŠĚǅîŕ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ƙîƥĿƙǛĚē�ūƑ�ƥĺîƥ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ƙƥîƥƭƙ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚēȦ�¹ĺĚ
ĿŠēĿǄĿēƭîŕɄƙ�ŠîŞĚ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚŞūǄĚē�ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ŕĿƙƥ�ūĲ ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�îǄîĿŕîċŕĚ�ƥū�ƥĺĚ�ƎƭċŕĿČ�ūŠ��G ¡/Ʉƙ
îŠē�~�  ¬Ʉ�ǅĚċƙĿƥĚȦ

�āĢłŭŶÖŶāĿāłŶ

¹ū�ĚŠƙƭƑĚ�ƥĺĚ�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ�ūĲ�îŕŕ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�ĿŠ�ūƭƑ ǛĚŕēȡ�ƑĚŠĚǅîŕ�ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ūŠČĚ
ĚǄĚƑǋ�ƥǅū�ǋĚîƑƙȡ�ċĚĳĿŠŠĿŠĳ�ūŠĚ�ǋĚîƑ�îĲƥĚƑ�ǋūƭƑ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ĺîƙ�ċĚĚŠ�ĿƙƙƭĚēȦ�TĲ�îŠŠƭîŕ�ĲĚĚƙ�îŠē
 /À�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�îƑĚ�Šūƥ�ŞĚƥȡ�îŠē�îŠ�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥ ĺîƙ�Šūƥ�ċĚĚŠ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�îŠē
îƎƎƑūǄĚēȡ�ƥĺĚ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚǄūŒĚēȡ�îŠē�ƑĚȹČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚƐƭĿƑĚēȦ

�Š�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�Şîǋ�ƑĚƐƭĚƙƥ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ūĲ�ĺĿƙȬĺĚƑ �G  ʅ ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�îĲƥĚƑ�ǄūŕƭŠƥîƑǋ
ƑĚŕĿŠƐƭĿƙĺŞĚŠƥȡ�ūƑ�ĲîĿŕƭƑĚ�ƥū�ƑĚŠĚǅ�ūŠĚ�ƥĿŞĚ�ēƭƑĿŠĳ ƥĺĚ�ŕĿĲĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕȡ�ċǋ�ƙƭċŞĿƥƥĿŠĳ�î
ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ƎîǋĿŠĳ�î�ŠūŠȹƑĚĲƭŠēîċŕĚ ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ĲĚĚȦ�¹ū�ƑĚĿŠƙƥîƥĚȡ
ĿŠēĿǄĿēƭîŕƙ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ƙƭċŞĿƥ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ ūĲ�ƥĺĚ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ƥĺĚǋ�ǅūƭŕē
ĺîǄĚ�ċĚĚŠ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ƙƭċŞĿƥ�ĿĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĺîē ċĚĚŠ�ŞîĿŠƥîĿŠĚē�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē
ƥǅūȹǋĚîƑ�ƑĚČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ČǋČŕĚȡ�îŠē�Ǝîǋ�îŠǋ�ūƭƥƙƥîŠēĿŠĳ ĲĚĚƙȦ��ĲƥĚƑ�ƥĺƑĚĚ�ǋĚîƑƙ�ūĲ�ŕîƎƙĚē
ČƑĚēĚŠƥĿîŕ�ƙƥîƥƭƙȡ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�Şƭƙƥ�ƑĚƥîŒĚ�îŠē Ǝîƙƙ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊîŞ�ċƭƥ�Ŀƙ�Šūƥ�ƑĚƐƭĿƑĚē
ƥū�ƑĚîƎƎŕǋ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĿŠ�ūƑēĚƑ�ƥū�ƑĚĿŠƙƥîƥĚ ƥĺĚ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕȦ��ĲƥĚƑ�ǛǄĚ�ǋĚîƑƙ�ūĲ�ŕîƎƙĚē
ČƑĚēĚŠƥĿîŕ�ƙƥîƥƭƙȡ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�Şƭƙƥ�ƑĚîƎƎŕǋ�ȳŞĚĚƥ îŕŕ�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙȴ�îŠē�Ǝîƙƙ�ƥĺĚ
ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊîŞ�ƥū�ƑĚĿŠƙƥîƥĚ�ƥĺĚ�ČƑĚēĚŠƥĿîŕȦ

��ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�Ŀƙ�îǄîĿŕîċŕĚ�îƥ�ĺƥƥƎƙȠȬȬŞǋȦîĲČƎĚȦūƑĳȬȦ
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�
<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÄÇ

ÀƎūŠ�ƑĚČĚĿƎƥ�ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�îŠē�ĲĚĚȡ��G ¡/�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�îŠē�ĿŠĲūƑŞ�ƥĺĚ
îƎƎŕĿČîŠƥ�ǅĺîƥ�ƙƥĚƎƙ�îƑĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ČūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĚ ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ȳƑĚƎūƑƥĿŠĳ�ūĲ�ƑĚƐƭĿƑĚē
 ūŠƥĿŠƭĿŠĳ�/ēƭČîƥĿūŠ�ÀŠĿƥƙȡ�îŠēȬūƑ�ŠūƥĿČĚ�ūĲ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚ ĲĚĚƙȴȦ

�ƎƎŕĿČîŠƥƙ�ĲūƑ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�Şƭƙƥ�ČūŞƎŕĚƥĚ�îŠē�ƙƭċŞĿƥ îŕŕ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ǅĿƥĺĿŠ
ǯǦ�ēîǋƙ�ūĲ�ƙƭċŞĿƥƥĿŠĳ�ƥĺĚ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ îŠē�ƑĚČĚĿǄĿŠĳ�îƎƎƑūǄîŕ�ĲƑūŞ��G ¡/Ȧ��
ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�Ŀƙ�ǄîŕĿē�ĲūƑ�ǯǦ�ēîǋƙȦ

~ŠČĚ�îŕŕ�ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙ�ĲūƑ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ĺîǄĚ�ċĚĚŠ ŞĚƥȡ�îŠ�ĚŞîĿŕ�ČūŠǛƑŞîƥĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƙĚŠƥ�ƥū
ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�îŠē�îŠ�ƭƎēîƥĚē�ĚŕĚČƥƑūŠĿČ�ČĚƑƥĿǛČîƥĚ ǅĿŕŕ�ċĚ�ĿƙƙƭĚēȦ�TŠēĿǄĿēƭîŕƙ�îƑĚ�Šūƥ�ČĚƑƥĿǛĚēȡ
îŠē�îƑĚ�ƎƑūĺĿċĿƥĚē�ĲƑūŞ�ƭƙĿŠĳ�ƥĺĚ��G  ʅ ŞîƑŒȡ�ƭŠƥĿŕ ƥĺĚ�ĚŠƥĿƑĚ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ƎƑūČĚƙƙ�Ŀƙ
ČūŞƎŕĚƥĚȦ

!ŋłŶĢłŽĢłė�1ùŽóÖŶĢŋł��āŨŽĢũāĿāłŶŭ�ĕŋũ��āĢłŭŶÖŶāĿāłŶ

Ɣ TĲ�îƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ǅĿƥĺĿŠǧǮǦ�ēîǋƙ�ūĲ�ƥĺĚ ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊƎĿƑîƥĿūŠ�ēîƥĚ
îƎƎŕĿČîŠƥƙ�Şƭƙƥ�ČūŞƎŕĚƥĚ�îŠ�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥȡ�ƑĚƎūƑƥ ūƭƥƙƥîŠēĿŠĳ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ
ĚēƭČîƥĿūŠ�ƭŠĿƥƙȡ�îŠē�Ǝîǋ�îŠǋ�îƎƎŕĿČîċŕĚ�ŕîƥĚ�ĲĚĚƙ ƥū�~�  ¬�ƎƑĿūƑ�ƥū�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥȦ

Ɣ TĲ�îƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ǧǮǦ�ēîǋƙȡ ċƭƥ�ŕĚƙƙ�ƥĺîŠ�ƥĺƑĚĚ�ǋĚîƑƙȡ�îĲƥĚƑ�ƥĺĚ
ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊƎĿƑîƥĿūŠȡ�îƎƎŕĿČîŠƥƙ�Şƭƙƥ�ČūŞƎŕĚƥĚ îŠ�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥȡ�ƑĚƎūƑƥ
ūƭƥƙƥîŠēĿŠĳ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ�ƭŠĿƥƙȡ�îŠē�Ǝîǋ�îŠǋ îƎƎŕĿČîċŕĚ�ŕîƥĚ�ĲĚĚƙ�ƥū�~�  ¬�ƎƑĿūƑ
ƥū�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥȦ

Ɣ TĲ�îƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ƥĺƑĚĚ�ƥū�ǛǄĚ�ǋĚîƑƙ îĲƥĚƑ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĚǊƎĿƑîƥĿūŠȡ
îƎƎŕĿČîŠƥƙ�Şƭƙƥ�ČūŞƎŕĚƥĚ�îŠ�ĚǊƥĚŠƙĿūŠ�ƑĚƐƭĚƙƥȡ�îŠē Ǝîǋ�ĲūƑ�îŠē�Ǝîƙƙ�ƥĺĚ�ČƭƑƑĚŠƥ
�G  ʅĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�îƙ�î�ČūŠēĿƥĿūŠ�ūĲ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ĿŠ ŕĿĚƭ�ūĲ�ƥĺĚ�ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠ
ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥȦ

Ɣ TĲ�îƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ�ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�îĲƥĚƑ�ǛǄĚ�ǋĚîƑƙȡ�îƎƎŕĿČîŠƥƙ Şƭƙƥ�ƑĚȹĚŠƑūŕŕ�ĿŠƥū
�G  ʅɉČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƎƑūĳƑîŞȦɉ
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TĲȢ ¹ĺĚŠȢ ¡ŕƭƙȢ ¡ŕƭƙȢ

�ƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ
¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ɫ�ǧǮǦ
ēîǋƙ�ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ

ĚǊƎĿƑîƥĿūŠ

¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ
�ƎƎŕĿČîƥĿūŠ�îŠē

ɐǨǭǫ�¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ
GĚĚ

GĚĚƙ�ȳĿŠČŕƭēĚƙ
ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĲĚĚƙȬŕîƥĚ

ĲĚĚƙ�îŠē
îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿǄĚ�ĲĚĚƙȴ
ɐǧǦ�ŕîƥĚ�ĲĚĚȬŞū

 ūŠƥĿŠƭĿŠĳ
/ēƭČîƥĿūŠ�Şƭƙƥ�ċĚ

ƭƎȹƥūȹēîƥĚ

TĲȢ ¹ĺĚŠȢ ¡ŕƭƙȢ ¡ŕƭƙȢ

�ƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ
¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�Ǭ�ŞūȦ

ȶ�ǩ�ÞĚîƑƙ

¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ
�ƎƎŕĿČîƥĿūŠ�îŠē

ɐǨǭǫ�¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ
GĚĚ

 ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ĲĚĚƙ�ĲūƑ
ƥĺĚ�ČƭƑƑĚŠƥ�ƑĚŠĚǅîŕ
ƎĚƑĿūē�îŠē�îŠǋ�ūƥĺĚƑ
ūƭƥƙƥîŠēĿŠĳ�ĲĚĚƙȦ

Ǭ�Şū�ȶ�ǧ�ǋƑȠ�ɐǧǧǦ�ɤ
�ƎƎŕĿČîċŕĚ�gîƥĚ�GĚĚƙ

ǧȹǨ�ǋƑƙȠ�ɐǨǨǦ�ɤ
�ƎƎŕĿČîċŕĚ�gîƥĚ�GĚĚƙ

¤ĚƎūƑƥ� /�ĺūƭƑƙ�ēƭĚ
îƥ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ūĲ

ĚǊƎĿƑîƥĿūŠ�îŠē�ĺūƭƑƙ
îČČƑƭĚē�ēƭƑĿŠĳ
ĚǊƎĿƑîƥĿūŠȦ�OūƭƑƙ

ƑĚƎūƑƥĚē�Şƭƙƥ�Šūƥ�ċĚ
ŞūƑĚ�ƥĺîŠ�ƥǅū�ǋĚîƑƙ
ūŕē�îƥ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ūĲ
ƑĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥȦ

�ƎƎŕǋĿŠĳ�ĲūƑ
¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ�ǩȹǫ

ÞĚîƑƙ

¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ
�ƎƎŕĿČîƥĿūŠ�îŠē

ɐǨǭǫ�¤ĚĿŠƙƥîƥĚŞĚŠƥ
GĚĚ

 ƭƑƑĚŠƥ�ĚǊîŞƙ�ĲĚĚ

ɐǯǯǯ

¡îƙƙ�ƥĺĚ�ČƭƑƑĚŠƥ
�G  �/ǊîŞĿŠîƥĿūŠƙ

�ŽùĢŶ��ũŋóāŭŭ
�G ¡/�îŠē�~�  ¬�ƑĚƙĚƑǄĚƙ�ƥĺĚ�ƑĿĳĺƥ�ƥū�ǄĚƑĿĲǋ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ ƙƭƎƎŕĿĚē�ċǋȡ�ūƑ�ūŠ�ċĚĺîŕĲ�ūĲȡ�î
ČĚƑƥĿǛČîŠƥȦ�TĲ�ƙĚŕĚČƥĚē�ĲūƑ�î�ƑĚǄĿĚǅȡ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ ǅĿŕŕ�ċĚ�îƙŒĚē�ƥū�ƙƭċŞĿƥ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ
ƙƭċƙƥîŠƥĿîƥĿŠĳ�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋȦ

�G ¡/�ƑĚǄĿĚǅƙ�îŠē�îƎƎƑūǄĚƙ�ūƑ�ƑĚŏĚČƥƙ�îŕŕ�ƙƭċŞĿƥƥĚē  /À�ƑĚƐƭĚƙƥƙȦ�Þūƭ�îƑĚ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ƥū�ƙƭċŞĿƥ
ǄĚƑĿǛîċŕĚ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ�ĲūƑ�ĚîČĺ�îČƥĿǄĿƥǋ�ƙƭċŞĿƥƥĚē îƙ�ƎîƑƥ�ūĲ�ǋūƭƑ�ƑĚŠĚǅîŕ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ȳ /ÀƙȴȦ
Tƥ�Ŀƙ�ƑĚČūŞŞĚŠēĚē�ƥĺîƥ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ�ƑĚƥîĿŠ�îŕŕ�ƑĚČūƑēƙ ĲūƑ�îƥ�ŕĚîƙƥ�ƥǅū�ȳǨȴ�ǋĚîƑƙ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ƥĺĚ
ČǋČŕĚ�ĚŠē�ēîƥĚȦ

TĲ�ČƑĚēĿƥ�ĲūƑ�îŠǋ�ƎƑūĳƑîŞ�ūƑ�îČƥĿǄĿƥǋ�ȳĿȦĚȦ�ĲūƑ�ǅĺĿČĺ  /Àƙ�îƑĚ�ƑĚƎūƑƥĚēȴ�Ŀƙ�ēĚŠĿĚē�îƙ�î�ƑĚƙƭŕƥ�ūĲ�ƥĺĚ
ƑĚǄĿĚǅȡ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ĳĿǄĚŠ�ǬǦ�ēîǋƙ�ƥū�ƑĚƎūƑƥ îēēĿƥĿūŠîŕ�ĺūƭƑƙ�ƥū�ĚŕĿŞĿŠîƥĚ�ƥĺĚ



��

�
<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÄÉ

ēĚǛČĿĚŠČǋȦ�¹ĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥ�ǅĿŕŕ�ƑĚŞîĿŠ�îƭƥĺūƑĿǕĚē�ƥū�ƭƙĚ�ƥĺĚ��G  �ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ēƭƑĿŠĳ�ƥĺĿƙ
ǬǦȹēîǋ�ƎĚƑĿūēȦ

TĲ�ƥĺĚ�ēĚǛČĿĚŠČǋ�Ŀƙ�Šūƥ�ČƭƑĚē�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĚ�ǬǦȹēîǋ�ƎĚƑĿūēȡ î�ēĚǛČĿĚŠČǋ�ŠūƥĿČĚ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƙĚŠƥȦ�TĲ�ƥĺĚ
ŠĚČĚƙƙîƑǋ�ĺūƭƑƙ�ƑĚŞîĿŠ�ƭŠƑĚƎūƑƥĚēȡ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ ǅĿŕŕ�Šū�ŕūŠĳĚƑ�ċĚ�ČĚƑƥĿǛĚē�îŠē�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ
îƭƥĺūƑĿǕĚē�ƥū�ƭƙĚ�ƥĺĚ��G  �ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠȦ

�āłāƒÖķ��ťťāÖķŭ
¹ĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƑĚŠĚǅîŕ�ēĚČĿƙĿūŠ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ċîƙĚē�ƙūŕĚŕǋ ūŠ�ŞîƥĚƑĿîŕƙ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ċǋȡ�ūƑ�ūŠ�ċĚĺîŕĲ
ūĲȡ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥȦ

�ƎƎĚîŕƙ�ƑĚĳîƑēĿŠĳ�îēǄĚƑƙĚ�ƑĚŠĚǅîŕ�ĚŕĿĳĿċĿŕĿƥǋ�îŠē ƙƥîƥƭƙ�ēĚČĿƙĿūŠƙ�Şƭƙƥ�ċĚ�ƙƭċŞĿƥƥĚē�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ
ƥū�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ ČîŕĚŠēîƑ�ēîǋƙ�îĲƥĚƑ�ƥĺĚ�îēǄĚƑƙĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ūƑ
ŠūƥĿǛČîƥĿūŠȦ�¹ĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�Şƭƙƥ�ƙƭċŞĿƥ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ȳĚŞîĿŕ�Ŀƙ�îČČĚƎƥîċŕĚȴȡ�îŠē�ĚǊƎŕîĿŠ
ĿŠ�ēĚƥîĿŕȠ�ǧȴ�¹ĺĚ�ŠîƥƭƑĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥ�îŠē�ƥĺĚ�ƙƎĚČĿǛČ ĲîČƥƙ�îŠē�ČĿƑČƭŞƙƥîŠČĚƙ�ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ�ƥĺĚ
ƑĚƐƭĚƙƥȡ�îŠē�Ǩȴ�îŕŕ�ƑĚîƙūŠƙ�ǅĺǋ�ƥĺĚ�îČƥĿūŠ�ūƑ�ēĚČĿƙĿūŠ ƙĺūƭŕē�ċĚ�ČĺîŠĳĚē�ūƑ�ŞūēĿǛĚēȦ�¹ĺĚ
ČîŠēĿēîƥĚ�Şƭƙƥ�îŕƙū�ƎƑūǄĿēĚ�îČČƭƑîƥĚ�ČūƎĿĚƙ�ūĲ�îŕŕ ƙƭƎƎūƑƥĿŠĳ�ēūČƭŞĚŠƥƙȦ�¹ĺĚ�~�  ¬
/ǊĚČƭƥĿǄĚ�'ĿƑĚČƥūƑ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ǅĿƥĺĿŠ�ǛĲƥĚĚŠ ȳǧǫȴ�ēîǋƙȦ

TĲ�ƥĺĚ�ĿƙƙƭĚ�ČîŠŠūƥ�ċĚ�ƑĚƙūŕǄĚē�ċǋ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ 'ĿƑĚČƥūƑȡ�ƥĺĚǋ�ǅĿŕŕ�ƑĚĲĚƑ�ƥĺĚ�îƎƎĚîŕ�ƥū
ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕȦ�¹ĺĚ�îƎƎĚîŕ�ǅĿŕŕ�îŕƙū�ċĚ ƑĚĲĚƑƑĚē�ƥū�ƥĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ĿĲ�ƥĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚ�ēūĚƙ
Šūƥ�îČČĚƎƥ�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ċǋ�ƥĺĚ�~�  ¬�/ǊĚČƭƥĿǄĚ 'ĿƑĚČƥūƑȦ�¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�ǅĿŕŕ�ƑĚǄĿĚǅ�ƥĺĚ
îƎƎĚîŕ�ǅĿƥĺĿŠ�ƥĺĿƑƥǋ�ȳǩǦȴ�ēîǋƙ�îŠē�ǅĿŕŕ�ŞîŒĚ�î�ēĚČĿƙĿūŠ ǅĿƥĺĿŠ�ƙĿǊƥǋ�ȳǬǦȴ�ēîǋƙȦ�¹ĺĚ�ēĚČĿƙĿūŠ�ūĲ
ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�Ŀƙ�ǛŠîŕȦ
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�
<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÄÊ

�āóŶĢŋł�˕˵�!āũŶĢƩóÖŶĢŋł�!ŋŽłóĢķ
�ŋķĢóĢāŭ

!ŋŽłŭāķķŋũ�!ŋùā�ŋĕ�1ŶĞĢóŭ
 ūƭŠƙĚŕŕūƑƙ�ČĚƑƥĿǛĚē�ċǋ�~�  ¬�îŠē��G ¡/ʅƎŕĚēĳĚ�ƥū ŞîĿŠƥîĿŠ�ƥĺĚ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ĚƥĺĿČîŕ
ƙƥîŠēîƑēƙȠ

Ɣ  ūŠēƭČƥ�ŞǋƙĚŕĲ�ĿŠ�î�ČƑĚēĿċŕĚ�ŞîŠŠĚƑȡ�ƙƥƑĿǄĿŠĳ�ĲūƑ ĚǊČĚŕŕĚŠČĚ�ĿŠ�ƎƑūǄĿēĿŠĳ�ƙĚƑǄĿČĚƙ�ǅĿƥĺ
ČūŞƎĚƥĚŠČǋȡ�ēĿŕĿĳĚŠČĚȡ�ƎƑūŞƎƥŠĚƙƙ�îŠē�ČîƑĚ�ƥū�ƥĺĚ ċĚƙƥ�ūĲ�Şǋ�îċĿŕĿƥǋȦ

Ɣ HƑūǅ�ĿŠ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ƎƑîČƥĿČĚƙ�ċǋ�ŒĚĚƎĿŠĳ�îċƑĚîƙƥ ūĲ�ĿŠēƭƙƥƑǋ�ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥƙ�îŠē
ƙƥƑĿǄĿŠĳ�ƥū�ĿŞƎƑūǄĚ�Şǋ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ČūŞƎĚƥĚŠČǋ�ƥĺƑūƭĳĺ ČūŠƥĿŠƭĿŠĳ�ĚēƭČîƥĿūŠȦ

Ɣ /ǊĺĿċĿƥ�ƎĚƑƙūŠîŕ�îŠē�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ĺūŠĚƙƥǋ�îŠē�ĿŠƥĚĳƑĿƥǋ ĿŠ�îēǄĿƙĿŠĳ�îŠē�ČūƭŠƙĚŕĿŠĳ
ČŕĿĚŠƥƙȦ

Ɣ ¤ĚČūĳŠĿǕĚ�Şǋ�ŕĿŞĿƥîƥĿūŠƙ�îŠē�ƑĚĲĚƑ�ČŕĿĚŠƥƙ�ǅĺĚŠ�îƎƎƑūƎƑĿîƥĚȦ

Ɣ qîĿŠƥîĿŠ�ĺĿĳĺ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ�ĚƥĺĿČîŕ�ČūŠēƭČƥ�îČČūƑēĿŠĳ ƥū�ƥĺĚ�ūċŏĚČƥĿǄĚƙ�ūĲ�ƥĺĚ�ĿŠƙƥĿƥƭƥĿūŠ
ǅĿƥĺ�ǅĺĿČĺ�T�îŞ�îĲǛŕĿîƥĚēȦ

Ɣ ¤ĚƙƎĚČƥ�ƥĺĚ�ƎƑĿǄîČǋ�ūĲ�ČŕĿĚŠƥƙ�îŠē�ƥĺĚ�ČūŠǛēĚŠƥĿîŕĿƥǋ ūĲ�ƥĺĚ�ČŕĿĚŠƥȹČūƭŠƙĚŕūƑ�ƑĚŕîƥĿūŠƙĺĿƎ
ĿŠ�îŕŕ�ŞîƥƥĚƑƙ�ƎĚƑƥîĿŠĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ČūƭƑƙĚ�ūĲ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ ƙĚƑǄĿČĚȡ�ƑĚǄĚîŕĿŠĳ�ČŕĿĚŠƥ
ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ūĲ�îŠǋ�ŒĿŠē�ƥū�ūƥĺĚƑƙ�ūŠŕǋ�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ĚǊƎƑĚƙƙĚēȡ ĿŠĲūƑŞĚē�ČūŠƙĚŠƥ�ūĲ�ƥĺĚ
ČŕĿĚŠƥȦ

Ɣ �ČČĚƎƥ�ČūŞƎĚŠƙîƥĿūŠ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�ĲîĿƑ�îŠē�ƑĚîƙūŠîċŕĚȡ�îŠē îƙƙĿƙƥ�ČŕĿĚŠƥƙ�ĿŠ�ǛŠēĿŠĳ�ūƥĺĚƑ
ƙĚƑǄĿČĚƙ�ĿĲ�Şǋ�ĲĚĚƙ�îƑĚ�Šūƥ�îĲĲūƑēîċŕĚȦ

Ɣ �ǄūĿē�îŠǋ�îČƥ�ūƑ�ūŞĿƙƙĿūŠ�ƥĺîƥ�ǄĿūŕîƥĚƙ�ƑĚŕĚǄîŠƥ�ĲĚēĚƑîŕ ČƑĿŞĿŠîŕ�ŕîǅƙȡ�ƥĺūƙĚ�ūĲ�îŠǋ
¬ƥîƥĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ÀŠĿƥĚē�¬ƥîƥĚƙ�ūƑ�ūĲ�îŠǋ�ƎƑūǄĿŠČĚȡ�ƥĚƑƑĿƥūƑǋ ūƑ�ŏƭƑĿƙēĿČƥĿūŠ�ūĲ�îŠǋ�ūƥĺĚƑ
ČūƭŠƥƑǋȦ

Ɣ ¤ĚƎūƑƥ�îŠǋ�ĲĚŕūŠǋ�ƑĚŕîƥĚē�ƥū�ƥĺĚ�ƎƑîČƥĿČĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠ ūƑ�ǅĺĿČĺ�ċƑĿŠĳƙ�ēĿƙƑĚƎƭƥĚ�ƥū
ƥĺĚ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠ�ūƑ�îŠǋ�ŕĚƙƙĚƑ�ČƑĿŞĚ�ǅĺĿČĺ�ĿŠǄūŕǄĚƙ ŞĿƙƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿūŠȡ�ĲƑîƭēȡ�ĚǊƥūƑƥĿūŠȡ
ŞĿƙîƎƎƑūƎƑĿîƥĿūŠ�ūƑ�ƥĺĚĲƥ�ūƑ�îŠǋ�ČūŠƙƎĿƑîČǋ�ƥū�ČūŞŞĿƥ ƙƭČĺ�î�ČƑĿŞĚ�ƥū�ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ
 ūƭŠČĿŕȦ

Ɣ ¤ĚƎūƑƥ�îŠǋ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�ƙƭƙƎĚŠƙĿūŠ�ċǋ�î�ĳūǄĚƑŠŞĚŠƥîŕ ūƑ�ĿŠēƭƙƥƑǋ�ƙĚŕĲȹƑĚĳƭŕîƥūƑǋ
îƭƥĺūƑĿƥǋ�ūĲ�î�ŕĿČĚŠƙĚȦ

Ɣ qîŒĚ�Šū�ĲîŕƙĚ�ūƑ�ŞĿƙŕĚîēĿŠĳ�ƙƥîƥĚŞĚŠƥƙ�ƥū�ƥĺĚ�/ǊĚČƭƥĿǄĚ �ūîƑē�ūĲ��G ¡/ʅȡ�~�  ¬ȡ
ƥĺĚĿƑ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ūƑ�Ŀƥƙ�¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ�¤ĚǄĿĚǅ �ūîƑēȦ

Ɣ ¤ĚƙƎūŠē�ĿŠ�î�ƥĿŞĚŕǋ�ĲîƙĺĿūŠ�ƥū�îŕŕ�ƑĚƐƭĚƙƥƙ�ūĲ�ƥĺĚ /ǊĚČƭƥĿǄĚ��ūîƑē�ūĲ��G ¡/ʅȡ�~�  ¬ȡ
ƥĺĚĿƑ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕ�ūƑ�Ŀƥƙ�¤ĚǄĿĚǅ��ūîƑēȦ
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÅÁ

�óóŋĿĿŋùÖŶĢŋłŭ�ĕŋũ�ŶĞŋŭā�ƒĢŶĞ�'ĢŭÖðĢķĢŶĢāŭ
¤ĚĲĚƑ�ƥū�ƎîĳĚƙ�ǧǭȹǧǮ�ūĲ�ƥĺĿƙ�OîŠēċūūŒ�ĲūƑ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿūŠƙ ƑĚĳîƑēĿŠĳ�ƙƎĚČĿîŕ�îČČūŞŞūēîƥĿūŠ
ƑĚƐƭĚƙƥƙȦ��G ¡/�îŠē�~�  ¬�Ŀƙ�ČūŞŞĿƥƥĚē�ƥū�ČūŞƎŕĿîŠČĚ ǅĿƥĺ�ƥĺĚ��'��îŠē�ƥū�ƎƑūǄĿēĿŠĳ
îČČūŞŞūēîƥĿūŠƙ�ƥū�ƎĚƑƙūŠƙ�ǅĿƥĺ�ēĿƙîċĿŕĿƥĿĚƙ�ǅĺĚŠ�ƥĺĚ îČČūŞŞūēîƥĿūŠ�Ŀƙ�ƑĚîƙūŠîċŕĚ�îŠē�ēūĚƙ
Šūƥ�ČūŞƎƑūŞĿƙĚ�ƥĺĚ�ǄîŕĿēĿƥǋ�îŠē�ƑĚŕĿîċĿŕĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠȦ�¡ĚƑƙūŠƙ�ēĚŠĿĚē�îČČūŞŞūēîƥĿūŠ
ēƭĚ�ƥū�î�ēĚƥĚƑŞĿŠîƥĿūŠ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ�ƑĚƐƭĚƙƥ�Ŀƙ�ƭŠƑĚîƙūŠîċŕĚ ūƑ�ǅĿŕŕ�ČūŞƎƑūŞĿƙĚ�ƥĺĚ�ǄîŕĿēĿƥǋ�îŠē
ƑĚŕĿîċĿŕĿƥǋ�ūĲ�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�Şîǋ�îƎƎĚîŕ�ċǋ�ƙƭċŞĿƥƥĿŠĳ î�ǅƑĿƥƥĚŠ�ƑĚƐƭĚƙƥ�ĲūƑ�ƑĚČūŠƙĿēĚƑîƥĿūŠ�ƥū
ƥĺĚ� ĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ� ūƭŠČĿŕȦ

!ŋłƩùāłŶĢÖķĢŶƘ
¹ĺĚ� ūƭŠČĿŕ�Ŀƙ�ČūŞŞĿƥƥĚē�ƥū�ƎƑūƥĚČƥĿŠĳ�ČūŠǛēĚŠƥĿîŕ îŠēȬūƑ�ƎƑūƎƑĿĚƥîƑǋ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ƑĚŕîƥĚē�ƥū
îƎƎŕĿČîŠƥƙȫ�ČîŠēĿēîƥĚƙȫ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙȫ�îŠē�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ēĚǄĚŕūƎŞĚŠƥȡ�ŞîĿŠƥĚŠîŠČĚȡ�îŠē
îēŞĿŠĿƙƥƑîƥĿūŠ�ƎƑūČĚƙƙȦ

�G ¡/�îŠē�~�  ¬�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ƑĚŕĚîƙĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ƑĚĳîƑēĿŠĳ îŠ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕɄƙ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ƙƥîƥƭƙȡ
ƎĚƑƙūŠîŕ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ūƑ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚƙƭŕƥƙ�ƭŠŕĚƙƙ ƑĚŕĚîƙĚ�ūĲ�ƥĺĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�Ŀƙ�îƭƥĺūƑĿǕĚē�ĿŠ
ǅƑĿƥĿŠĳ�ċǋ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ūƑ�Ŀƙ�ƑĚƐƭĿƑĚē�ċǋ�ŕîǅȦ

/ǊîŞĿŠîƥĿūŠ�ƑĚƙƭŕƥƙ�îƑĚ�ƑĚŕĚîƙĚē�ūŠŕǋ�ƥū�ƥĺĚ�ĚǊîŞĿŠîƥĿūŠ ČîŠēĿēîƥĚ�ƭŠŕĚƙƙ�î�ƙĿĳŠĚē�ƑĚŕĚîƙĚ�Ŀƙ
ƎƑūǄĿēĚē�ĿŠ�ǅƑĿƥĿŠĳ�ċǋ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ūƑ�Ŀƙ�ƑĚƐƭĿƑĚē ċǋ�ŕîǅȦ��Š�ĿŠēĿǄĿēƭîŕɄƙ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠ�ƙƥîƥƭƙ�Ŀƙ
ČūŠƙĿēĚƑĚē�ČūŠǛēĚŠƥĿîŕ�îŠē�ǅĿŕŕ�ūŠŕǋ�ċĚ�ƑĚŕĚîƙĚē ĿĲ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē�ċǋ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�ǄĿî�î�ƙĿĳŠĚē
ƑĚŕĚîƙĚ�ĲūƑŞȦ

ÁāũĢƩóÖŶĢŋł
�Š�ĿŠēĿǄĿēƭîŕɄƙ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƥîƥƭƙ�Ŀƙ�Šūƥ�ČūŠƙĿēĚƑĚē ČūŠǛēĚŠƥĿîŕȦ��G ¡/�îŠē�~�  ¬�ǅĿŕŕ
ƎƑūǄĿēĚ�ČūŠǛƑŞîƥĿūŠ�ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƥîƥƭƙ�ƥū�îŠǋūŠĚ ǅĺū�ƑĚƐƭĚƙƥƙ�ƥĺĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠȦ�×ĚƑĿǛČîƥĿūŠ
ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƥîƥƭƙ�ǅĿŕŕ�ĿŠČŕƭēĚ�ƥĺĚ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕɄƙ ŠîŞĚȡ�ČƭƑƑĚŠƥ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ƙƥîƥƭƙȡ
ČĿƥǋȬƙƥîƥĚȬƎƑūǄĿŠČĚȡ�ĚǊƎĿƑîƥĿūŠ�ēîƥĚ�îŠē�ČƑĚēĚŠƥĿîŕȳƙȴȦ ¹ĺĿƙ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�Şîǋ�îŕƙū�ċĚ�ƎƭċŕĿƙĺĚē�ċǋ
�G ¡/�îŠē�~�  ¬Ȧ

�ėėũāėÖŶā�'ÖŶÖ
�ĳĳƑĚĳîƥĚ�ĚǊîŞ�ƙƥîƥĿƙƥĿČƙ�ȳĿŠČŕƭēĿŠĳ�ƥĺĚ�ŠƭŞċĚƑ�ūĲ ĚǊîŞ�ČîŠēĿēîƥĚƙȡ�ƎîƙƙȬĲîĿŕ�ƑîƥĚƙ�îŠē�î�ƥūƥîŕ
ŠƭŞċĚƑ�ūĲ�ČĚƑƥĿǛČîŠƥƙȴ�Ŀƙ�ƎƭċŕĿƙĺĚē�ċǋ�ƥĺĚ��G ¡/ îŠē�~�  ¬Ȧ��ĳĳƑĚĳîƥĚ�ĚǊîŞ�ƙƥîƥĿƙƥĿČƙȡ
ƙƥƭēĿĚƙȡ�îŠē�ƑĚƎūƑƥƙ�ČūŠČĚƑŠĿŠĳ�îƎƎŕĿČîŠƥƙȬČĚƑƥĿǛČîŠƥƙ ǅĿŕŕ�ČūŠƥîĿŠ�Šū�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ĿēĚŠƥĿǛîċŕĚ
ǅĿƥĺ�îŠǋ�ĿŠēĿǄĿēƭîŕ�îƎƎŕĿČîŠƥȬČĚƑƥĿǛČîŠƥȦ
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­ŭā�ŋĕ�!āũŶĢƩóÖŶĢŋł�mÖũĴ
�G ¡/Ʉƙ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ŞîƑŒƙ�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥ�ƥĺĚ�ĺĿĳĺĚƙƥ�ƙƥîŠēîƑēƙ�ūĲ�ĚǊČĚŕŕĚŠČĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ǛĚŕē�ūĲ
ǛŠîŠČĿîŕ�ČūƭŠƙĚŕĿŠĳ�îŠē�îƑĚ�ǄîŕƭîċŕĚ�îƙƙĚƥƙ�ūĲ��G ¡/Ȧ ¡ƑūĲĚƙƙĿūŠîŕƙ�îƭƥĺūƑĿǕĚē�ċǋ��G ¡/�ƥū
ƭƙĚ�Ŀƥƙ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ�ŞîƑŒƙ�ċĚŠĚǛƥ�ĲƑūŞ�ċūƥĺ�ūƭƑ ŕūŠĳ�ĺĿƙƥūƑǋ�ūĲ�ĺĿĳĺ�ĚƥĺĿČîŕ�îŠē�ĚēƭČîƥĿūŠîŕ
ƙƥîŠēîƑēƙ�îŠē�ƥĺĚ�ƎƭċŕĿČ�ƑĚČūĳŠĿƥĿūŠ�ūĲ��G ¡/Ʉƙ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ŞîƑŒƙ�îƙ�ƙǋŞċūŕƙ�ūĲ�ƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕ
îČČūŞƎŕĿƙĺŞĚŠƥȦ

�ũŋťāũ�­ŭā�ŋĕ�!ũāùāłŶĢÖķŭ
 îŠēĿēîƥĚƙ�ǅĺū�ČūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĚĿƑ��G  �ČîŠēĿēîČǋ�ǅĿŕŕ ƑĚČĚĿǄĚ�î�ČĚƑƥĿǛČîƥĚ�ƙƎĚČĿĲǋĿŠĳ�ƥĺîƥ�ƥĺĚ
�G  �ēĚƙĿĳŠîƥĿūŠ�ĺîƙ�ċĚĚŠ�îǅîƑēĚēȫ�ūĲǛČĿîŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĚƙ ǅĿŕŕ�ċĚ�ƙĚŠƥ�ĚŕĚČƥƑūŠĿČîŕŕǋ�ǅĿƥĺĿŠ�Ǩǧ
ċƭƙĿŠĚƙƙ�ēîǋƙ�ĲūŕŕūǅĿŠĳ�ČūŞƎŕĚƥĿūŠ�ūĲ�îŕŕ�ČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠ ƑĚƐƭĿƑĚŞĚŠƥƙȦ�¹ĺĚ�ČîŠēĿēîƥĚɄƙ�ŠîŞĚ�ǅĿŕŕ
îƎƎĚîƑ�ūŠ�ƥĺĚ�ČĚƑƥĿǛČîƥĚ�ĚǊîČƥŕǋ�îƙ�ƑĚƐƭĚƙƥĚē�ūŠ ƥĺĚ�îƎƎŕĿČîƥĿūŠȦ

�D!!ͦ
Ɣ �ŕǅîǋƙ�ƭƙĚ�ČîƎĿƥîŕ�ŕĚƥƥĚƑƙȦ
Ɣ ÀƙĚ�ƥĺĚ�ƙƭƎĚƑƙČƑĿƎƥ�ʅ�ȳʅȴ�ƙǋŞċūŕ�ūŠ�ƥĺĚ�ǛƑƙƥ�ūČČƭƑƑĚŠČĚȦ
Ɣ  îŠ�ċĚ�ƭƙĚē�îŕūŠĚȡ�ūƑ�ǅĿƥĺ�ūŠĚ�ūĲ�ƥĺĚ��G ¡/ȹîƎƎƑūǄĚē ŠūƭŠƙȠ�ȩƎƑūĳƑîŞȡȩ�ȩČĚƑƥĿǛČîŠƥȡȩ

ȩƎƑūĲĚƙƙĿūŠîŕȡȩ�ȩƎƑîČƥĿƥĿūŠĚƑȡȩ�ȩČĚƑƥĿǛČîƥĿūŠȡȩ�ȩŞîƑŒȩ ūƑ�ȩĚǊîŞȦȩ

�D!�1ͦ

Ɣ /ŠƙƭƑĚ�ƙƎĚŕŕĿŠĳ�Ŀƙ�ČūƑƑĚČƥȦ
Ɣ �ŕǅîǋƙ�ƭƙĚ�ČîƎĿƥîŕ�ŕĚƥƥĚƑƙȦ
Ɣ ÀƙĚ�ƥĺĚ�ƙƭƎĚƑƙČƑĿƎƥ�ʅ�ƙǋŞċūŕ�ūŠ�ǛƑƙƥ�ūČČƭƑƑĚŠČĚȦ

�ŭŭŋóĢÖŶĢŋł�ĕŋũ�DĢłÖłóĢÖķ�!ŋŽłŭāķĢłė�Öłù��ķÖłłĢłė 1ùŽóÖŶĢŋłͦ

Ɣ /ŠƙƭƑĚ�ƙƎĚŕŕĿŠĳ�Ŀƙ�ČūƑƑĚČƥȦ
Ɣ ÀƙĚ�ƥĺĚ�ʅ�ƙǋŞċūŕ�ūŠ�ǛƑƙƥ�ūČČƭƑƑĚŠČĚȦ

złŶÖũĢŋ��ŭŭŋóĢÖŶĢŋł�ŋĕ�!ũāùĢŶ�!ŋŽłŭāķķĢłė��āũƑĢóāŭ

Ɣ /ŠƙƭƑĚ�ƙƎĚŕŕĿŠĳ�Ŀƙ�ČūƑƑĚČƥȦ

z�!!�

Ɣ /ŠƙƭƑĚ�ƙƎĚŕŕĿŠĳ�Ŀƙ�ČūƑƑĚČƥȦ
Ɣ �ŕǅîǋƙ�ƭƙĚ�ČîƎĿƥîŕ�ŕĚƥƥĚƑƙȦ
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dŋėŋ�­ŭā

Ɣ �ŕǅîǋƙ�ƑĚƐƭĚƙƥ�ƎĚƑŞĿƙƙĿūŠ�ĲƑūŞ�~�  ¬�ūƑ��G ¡/�sîƥĿūŠîŕ�~ĲǛČĚ�ƥū�ƭƙĚ�ĚĿƥĺĚƑ�ŕūĳū
ĲƑūŞ�ūƑĿĳĿŠîŕ�îƑƥǅūƑŒ�ǛŕĚƙȦ��sĚǄĚƑ�îŕƥĚƑ�ūƑ�ŞūēĿĲǋ ƥĺĚ�ŕūĳūȦ
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<[GQG<jI��<[GD]]X˔+<OI ÅÄ

�āóŶĢŋł�˖˵�DŋũĿŭ

�ťāóĢÖķ��óóŋĿĿŋùÖŶĢŋłŭ��āŨŽāŭŶ�DŋũĿ
TĲ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�î�ēĿƙîċĿŕĿƥǋ�ČūǄĚƑĚē�ċǋ�ƥĺĚ��ČČĚƙƙĿċŕĚ 'ĿƙîċĿŕĿƥǋ��Čƥ�ȳ�'�ȴȡ�ƎŕĚîƙĚ�ČūŞƎŕĚƥĚ�ƥĺĿƙ
ĲūƑŞ�îŠē�ƥĺĚ�'ūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ�ūĲ�'ĿƙîċĿŕĿƥǋȹ¤ĚŕîƥĚē�sĚĚēƙ GūƑŞȦ�¹ĺĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿūŠ�ǋūƭ�ƎƑūǄĿēĚȡ
îŠē�îŠǋ�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿūŠ�ƑĚĳîƑēĿŠĳ�ǋūƭƑ�ēĿƙîċĿŕĿƥǋ�îŠē ƙƎĚČĿîŕ�îČČūŞŞūēîƥĿūŠȡ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƥƑĚîƥĚē
ǅĿƥĺ�ƙƥƑĿČƥ�ČūŠǛēĚŠƥĿîŕĿƥǋ�îŠē�ǅĿŕŕ�Šūƥ�ċĚ�ƙĺîƑĚē ǅĿƥĺ�îŠǋ�ƙūƭƑČĚȡ�ǅĿƥĺūƭƥ�ǋūƭƑ�ĚǊƎƑĚƙƙ�ǅƑĿƥƥĚŠ
ƎĚƑŞĿƙƙĿūŠȡ�ĚǊČĚƎƥ�ĲūƑ��G ¡/�îŠē�~�  ¬Ȧ


